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tcentexto institucional, incluyendo las problematicas, necesidades y
desafios que atiende, los cambios en los paradigmas y campos del
conocimiento, asi como las visiones de futuros alternativos y sostenibles que
aspira a construir.

La Universidad Auténoma de Aguascalientes (UAA) tiene sus origenes en el ano 1867
como Escuela de Agricultura, posteriormente se nombré Instituto Auténomo de Ciencias
y Tecnologia y finalmente se transformé en 1973 en UAA, siendo la primera institucion
de educacién superior en el estado. Hoy en dia, la institucién representa el mayor
proyecto educativo de la entidad, la cual oferta un programa de bachillerato, 63 de
pregrado, 18 especialidades médicas, 13 de maestria y 6 de doctorado, con una
matricula total de 20,279 estudiantes, de los cuales 16,070 son de nivel licenciatura o
ingenieria, 3,889 de bachillerato, 592 de especialidades médicas por aval institucional,
147 de maestria y 173 de doctorado, asi mismo, en el ultimo proceso de admisién se
ofertaron 6,278 nuevos lugares, cifra que en breve se vera incrementada gracias a la
autorizacion de 4 nuevas especialidades médicas, 6 maestrias, una licenciatura y la
préxima apertura de un plantel de educacion media en el municipio de Rincén de Romos,
el cual tendra una capacidad de atencién para 2,100 estudiantes de bachillerato.

La UAA cuenta con una plantilla docente conformada por 1,970 profesores y técnicos
académicos de los cuales 356 son de tiempo completo, 116 de medio tiempo, 1,252 de
asignatura y 246 son técnicos académicos. De los 277 profesores de tiempo completo
numerarios (con plaza permanente) 192 tienen estudios de doctorado, 80 de maestria 'y
5 de licenciatura, 213 de ellos cuentan con el reconocimiento del perfil PRODEP.
Adicionalmente, del total de profesores, 200 pertenecen al Sistema Nacional de
Investigadoras e Investigadores (SNII) y 224 colaboran en proyectos de investigacion.
Actualmente la UAA tiene 42 cuerpos académicos reconocidos por PRODEP, 26 de ellos
en el nivel “consolidado”y 16 “en consolidacion”. En la parte administrativa se cuenta con
861 trabajadores de confianza y 593 sindicalizados.

De la totalidad de los programas educativos evaluables de pregrado, el 100% mantienen
su acreditaciéon ante los Comités Interinstitucionales para la Evaluacién de la Educacién
Superior (CIEES), seis programas del Centro de Ciencias de la Salud cuentan ademas
con la Opinidn Técnico Académica Favorable (OTAF) ante la Comisidn Interinstitucional
para la Formacion de Recursos Humanos para la Salud (CIFRHS), 12 programas cuentan
con acreditacion internacional ante el Accreditation Council for Business Schools and
Programs (ACBSP) y uno mas ante el Consejo Mexicano para la Acreditacion de la
Educacion Media (COMAEM), asi mismo el 57% de los programas educativos de
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licenciatura/ingenieria evaluables forman parte del Padrén de Programas de Alto
Rendimiento EGEL del Centro Nacional de Evaluaciéon para la Educacién Superior
(CENEVAL) , gracias a que el 79.2% de los estudiantes de la institucién obtuvieron el
testimonio de desempeno satisfactorio o sobresaliente en la prueba EGEL en el ano
2023, mientras que 23 programas de maestria y doctorado, ademas de todas las
especialidades meédicas, tienen el reconocimiento del Consejo Nacional de
Humanidades Ciencia y Tecnologia (CONAHCYT).

En el ultimo ano se reactivé paulatinamente el intercambio y movilidad académica con
122 estudiantes de la UAA que participaron en este programa, 105 a nivel internacional
y 17 a nivel nacional, en 10 paises y 22 estados de la Republica Mexicana.

Atendiendo a los grandes retos de la educacidon superior, las acciones institucionales
han abonado a la disminucién substancial del abandono temprano al pasar de 31.6% en
2015 a14.35% en 2023, de igual forma, en este mismo periodo disminuyd la reprobacién
por materia en licenciatura/ingenieria de 12.1% a 3.19% (estimado diciembre 2023),
incrementando también la eficiencia terminal de 46.8% a 63.92% (estimado diciembre
2023) en licenciatura/ingenieria 'y del 75.7% a 85.41% en bachillerato.

Las mejoras en los indicadores de eficiencia y calidad pueden atribuirse principalmente
a la implementacién de diversas modalidades de cursos de nivelacién, remediales,
complementarios, asi como servicios de tutoria, asesoria académica, apoyo econémico,
psicopedagoégico y de salud, que la UAA ha sistematizado en beneficio de sus
estudiantes.

La institucion ha privilegiado en todo momento la formacidn integral de sus estudiantes
activando en el ano 2023: 755 proyectos de servicio social, 649 convenios y 885
proyectos de practicas profesionales, todo con un alcance de 10,543 estudiantes, asi
mismo, se realizan constantes acciones de orientacién vocacional como ferias, platicas
y visitas al campus que alcanzaron 213,445 impactos en beneficio de aspirantes.

Mediante el programa de tutoria institucional (PIT) en las licenciaturas e ingenierias se
apoya a la totalidad de los estudiantes a través de la designaciéon de un tutor grupal y el
con apoyo de los denominados “tutores PIT” que son profesionales en asesoria
psicopedagdgica, asi como de los tutores pares, que son estudiantes destacados que
ayudan a companeros en materias de alta dificultad, particularmente este ultimo
programa ha incrementado su importancia beneficiando en 2023 a 5,449 estudiantes.
En el nivel de bachillerato esta funcion de acompanamiento se implementa a través de
un conjunto de orientadores, mientras que en el posgrado cada estudiante cuenta con
un comité tutorial. Otros apoyos en favor de los estudiantes son los cursos gratuitos
inter-clase que fueron concebidos para nivelar o fortalecer la formacién, de los cuales
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se ofrecieron 1,309 en el ultimo ano con la participacién de 14,993 estudiantes de
pregrado ademas de 8 cursos autogestivos para estudiantes de posgrado.

Considerando en primer plano la necesidad de impulsar una cultura de cuidado de la
salud fisica, social y emocional, en el 2023 se realizaron campanas que alcanzaron a
106,265 usuarios, asi mismo, a través del Programa Institucional de Formacién
Humanista se ofertaron cursos, clubes deportivos y materias extracurriculares, con
23,959 inscripciones en el ultimo ano, de igual manera se ha impulsado el Programa
Institucional de Lenguas Extranjeras, con una oferta amplia de cursos y actividades que
en el 2023 tuvieron una participacién de 10,044 estudiantes.

Con la finalidad de favorecer una educacién para todos, en el ultimo ano se otorgaron
6,996 apoyos econdmicos directos, ademas de 1,129 exenciones de pago a hijos del
personal docente y administrativo. Asi mismo, con el esquema de instructores beca se
exentd de pago a 701 estudiantes y se dio apoyo a toda la comunidad estudiantil para
participar en sistemas de becas externas. En el plano de la habilitacién de los docentes,
y con el objetivo de contar siempre con profesores actualizados, se ofertaron en el ultimo
ano 80 cursos con la participacién de 1,476 profesores y 102 técnicos académicos, asi
como 77 cursos de actualizacidon disciplinar con 827 participantes.

A medio siglo de su fundacién la UAA se ha consolidado como una institucién reconocida
por su calidad y pertinencia, que, en un contexto complejo, busca permanentemente
contribuir al desarrollo socioeconémico de la regién, fomentar el humanismo, ser
ejemplo de trabajo y respeto, crecer de manera sostenida y fortalecerse como un
referente de calidad educativa, investigacion de alto nivel, innovacién y humanismo.

La UAA inicia el ano 2024 con cambios y retos en todos los sentidos, comenzando el
segundo ano de una gestidén que por primera vez en la historia institucional tiene a una
mujer como Rectora, en un panorama de total reactivacidn de la presencialidad después
de una pandemia que en mucho afectd la vida universitaria pero que, sin embargo, fue
la oportunidad de desarrollar capacidades de respuesta y adaptacién de una manera
excepcional.

En este momento la institucién tiene claridad en sus prioridades, por lo que se busca
insistentemente contribuir cada vez mas a la solucion de los grandes problemas del
sistema educativo: la desercion escolar, la reprobacién, la insuficiencia de
oportunidades formativas para todos, a lo que se suma la atencién que debe darse a los
apoyos diversos que la comunidad universitaria requiere, fundamentalmente en un
sentido econémico y psicoldgico, necesidad que se ha incrementado substancialmente
después de la pandemia COVID19.
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Otra prioridad institucional consiste en estimular y consolidar la vinculacién con
diferentes sectores de la sociedad, para contribuir a la solucién de los grandes
problemas, principalmente a través de la difusién del conocimiento, la cultura y los
aportes de la investigacion que la UAA realiza, con lo que cada vez mas se da respuesta
a necesidades de la comunidad.

Se definen también como lineas permanentes de trabajo institucional la mejora
constante de los procesos administrativos, que se implementa en toda la universidad
con la coordinacidon del Departamento de Gestion Organizacional y Calidad, que efectta
los trabajos de anadlisis, diseno, actualizacion y evaluacién de los procesos
institucionales, asi como estudios necesarios para que la estructura y sistemas
funcionen en forma adecuada y eficiente reforzada por el Sistema de Gestion Integral
(calidad y ambiental) lo que ha dado pie a la certificacion en las normas 1SO 9001:2015
y 14001:2015. Asi mismo, se cuida el cumplimiento estricto de los planes y programas,
mediante el Sistema de Evaluacion del Desempeno institucional, analizando los
indicadores y resultados correspondientes, sus efectos e impactos, definiendo
estrategias para el uso eficiente de los recursos, cuidando el cumplimiento de la
normatividad externa e interna y fortaleciendo los mecanismos de transparencia y
rendicién de cuentas.

Se busca mantener en todo momento un clima organizacional favorable, fomentando
una cultura de respeto paz y no violencia entre todos los integrantes de la comunidad
universitaria, lo cual se promueve a través de los valores institucionales, la
implementaciéon del Cédigo de Etica, el Cdédigo de Conducta, la normativa institucional
en su conjunto y el trabajo permanente de la Defensoria de los Derechos Universitarios
y el Comité de Equidad de Género.

La UAA ha identificado como uno de sus principales retos operativos la gestion y
generacion de los recursos econdmicos suficientes para financiar planes y programas
sustantivos que le permitan alcanzar los objetivos propuestos en beneficio de un mayor
numero de personas, para basificar al personal académico y administrativo, mantenery
desarrollar la infraestructura, renovar equipos e innovar, solo por mencionar los rubros
mas relevantes.

De igual manera se han identificado los retos que deberan solventarse en un futuro a
corto y mediano plazo, entre los que destacan lograr un pleno aprovechamiento de las
tecnologias digitales de comunicacidon e informaciéon para estimular formas mas
innovadoras de educacion, potenciar el papel de la UAA en la disminucién de las brechas
educativas en beneficio de la poblacién del estado de Aguascalientes y zonas de
influencia mediante la ampliacién de la matricula actual a través de un crecimiento
organizado en oferta educativa e investigacion con calidad y pertinencia, fomentar
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“género, inclusidn, excelencia, vanguardia, innovacién social, interculturalidad, asi

-

como mejorar y ampliar los servicios universitarios, fortalecer la infraestructura
esencial, incursionar en la educacién virtual e hibrida ofertando préximamente los
primeros programas en estas modalidades y desarrollar mecanismos para la generacion
de recursos econémicos propios.
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Bamision institucional, la prospectiva y escenarios de futuro, los objetivos
@stratégicos (de la docencia, investigacion, vinculacion y gestion), los planes
y programas de desarrollo, los modelos (educativo, académico,
organizacional) y la normativa

Desde sus origenes la UAA opera con base en una disciplina rigurosa de planeacién que
se deriva desde al ambito estratégico hasta el operativo y que parte del Plan de
Desarrollo Institucional (PDI). Este afio termina la vigencia del PDI 2016-2024 por lo que
en este momento se implementa tanto un ejercicio de evaluacion integral de los alcances
del PDI vigente como el proceso de creacién del nuevo PDI 2025-2033.

Las bases esenciales que guian el trabajo institucional, ademas del PDI son la misién,
que expresa la vocacién de la UAA para impulsar el desarrollo sustentable, justo y
equilibrado de la sociedad a través de la formacién integral de personas con una
perspectiva global, que contribuyan a solventar las necesidades sociales de forma ética,
ademas generar, difundir y aplicar nuevos conocimientos e innovaciones para mejorar el
bienestar de los seres humanos y promover el arte, la cultura y el deporte.

Se define de igual manera a través de la visiéon de la UAA con un horizonte a 2024 que
expresa la aspiracién de ser un referente a nivel nacional por su contribuciéon al
desarrollo y bienestar de la sociedad, su calidad académica, su capacidad de innovacion,
la produccién cientifica, humanista, tecnolégica, artistica y deportiva, por su
reconocimiento internacional y por la eficiencia y eficacia en la administracion y gestion
de los recursos.

Consistentemente con la misién y visién institucional, se declaran los valores
fundamentales que son la Responsabilidad Social, Humanismo, Calidad, Innovacion,
Autonomia y Pluralismo, los cuales definen a la UAA como una universidad que busca el
bienestar presente y futuro de la sociedad, el respeto a la naturaleza, los derechos
humanos universales, la equidad, los derechos humanos, el desarrollo, la justicia
econdmica y el fortalecimiento de una cultura de paz, el respeto a la diversidad y la
reduccion de las desigualdades.

Todo lo anterior también es congruente con el Modelo Educativo Institucional (MEI) que
establece como principales actores al estudiante y al profesor, que persigue como
finalidad ultima el desarrollo integral a través de la formaciéon de individuos con altas
capacidades profesionales, pensamiento creativo y critico, con una visidn organica y
equilibrada de la vida y del universo, participantes de la vida comunitaria. El MEl marca
el rumbo hacia la bdsgueda permanente de la mas alta calidad en la docencia,
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investigacion, vinculacion, difusién y gestién, la pertinente respuesta a las necesidades
sociales, con eficacia en el cumplimiento de objetivos, eficiencia en cuanto al buen
aprovechamiento de los recursos, todo en un marco de equidad y respeto.

Ahondando en la importancia del PDI 2016-2024 se resalta su valor para orientar la
actuacioén institucional. El PDI fue creado de manera colaborativa a partir de un
diagndstico interno y externo, siguiendo la metodologia del Marco Légico y esta ligado
a un conjunto de indicadores que han sido fundamentales para la evaluacién anual de su
cumplimiento. Con base en el PDIl y tomando en cuenta las necesidades, las propuestas
innovadoras y los recursos disponibles, se define un plan anual de rectoria que conjunta
las principales lineas de accién institucional, ademas, cada unidad organizacional
elabora su plan de trabajo operativo anual y distribuye su techo presupuestal definiendo
metas y acciones prioritarias a través del proceso de Presupuesto Basado en Resultados
(PBR) que se ha sistematizado exitosamente y que esta ligado al Sistema de Evaluacion
del Desempeno (SED).

Los procesos anteriormente descritos se realizan siguiendo las normas de la
contabilidad gubernamental, disciplina financiera y plan de austeridad vigentes,
coordinados por la Direcciéon General de Finanzas y la Direccién General de Planeacion
y Desarrollo, mediante el sistema de apoyo administrativo (SIUAA), a través del cual
también se opera, controla y evalia tanto el cumplimiento de metas de manera
trimestral como el buen uso de los recursos, lo cual se garantiza mediante un sistema
de autorizaciones electrdnicas personalizadas.

Analizando le estructura del PDI 2016-2024 como base de la actuacidn institucional se
puede resaltar que consta de cuatro ejes que corresponden a sus funciones sustantivas
y de apoyo: Docencia, Investigaciéon, Vinculacién y Gestidn, de los que se derivan
objetivos, metas, acciones y alcances.

En el eje de Docencia se cuenta con cuatro objetivos: 1.- Ofertar una educacién de
calidad, pertinente, innovadora y global, 2.-Contar con una planta docente con estudios
de posgrado, con profesores actualizados, 3.- Fortalecer el trabajo colegiado
cumpliendo disciplinadamente los planes y programas y 4.-Fortalecer la formacién
integral de los estudiantes a través de orientacién vocacional, tutoria, formacién
humanista y fomento de las lenguas extranjeras.

En el eje de Investigacion se tienen también cuatro objetivos: 1.-Desarrollar la
investigacion de calidad, 2.- Incrementar el impacto social de los productos de
investigacion, 3.- Orientar la investigacion hacia la generaciéon de recursos propios e 4.-
Impulsar la articulacién de la investigaciéon y la docencia ampliando la participacion de
los estudiantes.
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En el eje de vinculacion se definieron tres objetivos generales: 1.- Fortalecer la
vinculacién con organizaciones sociales a través de la transferencia de conocimientos y
tecnologia, 2.- Promover la internacionalizacién para adquirir competencias globales y
3.-Consolidar las actividades de extensién, difusién y vinculacién de la comunidad
universitaria a través de una orientacion eficaz hacia diversos publicos y usuarios
considerando su naturaleza y necesidades.

Finalmente, en el eje de Gestién, se establecen 6 objetivos: 1.-Cumplir cabalmente con
lo dispuesto en el PDI, 2.-Actualizar la normatividad, 3.-Fortalecer los sistemas de
gestidon ambiental y de calidad, 4.-Mejorar constantemente la eficiencia en los procesos,
5.-Operar con eficiencia financiera y aplicar cabalmente la normatividad y 6.-Promover
la equidad y eliminar la violencia en todas sus manifestaciones.

Pasando al resumen del modelo organizacional de la UAA, su caracteristica primordial
es que es “Departamental”. En el nivel mas alto de autoridad se encuentra el H. Consejo
Universitario, presidido por el/la Rector/a e integrado por el/la Secretario/a General,
los/las Decanos/as de los Centros Académicos, los/las Directores/as Generales, dos
representantes del personal docente y dos representantes de los estudiantes de cada
Centro Académico y dos representantes del personal administrativo. Los profesores,
estudiantes y personal administrativo son electos por votacidn, mientras que los demas
son funcionarios exoficio. En el Consejo se toman las decisiones mas relevantes para la
instituciéon de manera colegiada y tomando en cuenta a todos los actores.

La maxima autoridad ejecutiva de la UAA es el/la Rector/a de quien dependen la
Secretaria General, 10 Centros Académicos definidos en funcién de areas del
conocimiento (Ciencias Agropecuarias, Basicas, Salud, Disefio y de la Construccion,
Ingenierias, Econémicas y Administrativas, Empresariales, Sociales y Humanidades,
Artesy Culturay Educacion Media) y 7 Direcciones Generales que centralizan funciones
transversales, coordinan programas institucionales y apoyan a los centros académicos
en el cumplimiento de las funciones sustantivas (Docencia de Pregrado, Servicios
Educativos, Investigacion y Posgrado, Difusién y Vinculacién, Planeacién y Desarrollo,
Finanzas e Infraestructura Universitaria).

La unidad fundamental de la estructura organizacional de la UAA es el departamento.
Los departamentos administrativos son unidades que dependen de las Direcciones
Generales, de la Secretaria General o de la Rectoria, realizan funciones especificas de
apoyo institucional, mientras que los departamentos académicos son unidades que se
ubican en los Centros Académicos, se conforman por profesores especializados,
quienes imparten clases, realizan proyectos de investigacién y vinculacién relacionados
con su area del conocimiento, apoyando a cualquier programa educativo de la
universidad que requiera alguna materia relacionada con su disciplina.

R ey e ;:'r e

g



0

UNIUERSIDAD auTonoma
DE aGUASCALIENTES

" colegas de la misma disciplina, asi mismo, gran parte de la infraestructura universitaria
es utilizada de manera compartida por toda la comunidad universitaria, por lo que se
optimiza el uso de laboratorios, bibliotecas, aulas, auditorios, servicios y demas
instalaciones, practica que ha favorecido ademas de la economia, una implementacién
mas uniforme de planes institucionales.




Las condiciones de operacion, los procesos de seguimiento, acompanamiento
y apoyo a la realizacion de las acciones previstas

La UAA opera organizadamente, buscando siempre el equilibrio y suficiencia en
recursos gracias a su disciplina administrativa, conjuntando la provisién de recursos
publicos y recursos propios. Se destaca como la universidad mas grande del Estado, con
amplia influencia regional, como motor de desarrollo, que vincula eficientemente sus
actividades con las necesidades sociales, lo cual se puede constatar con los altos niveles
de empleabilidad de los egresados, la pertinencia de sus investigaciones, la conexién
eficiente con diferentes sectores sociales con los que se mantiene una imagen positiva
y una colaboracién constante. No obstante las grandes bondades de la universidad,
también se debe reconocer que la disminucidn de fondos para el desarrollo pone en alto
riesgo el cumplimiento pleno de las grandes aspiraciones institucionales de
consolidacién, innovacion, crecimiento y aportacién social.

La operacidn institucional se caracteriza por el trabajo colegiado en todos los niveles, en
el dmbito académico se ejemplifica a través de la operacién de los departamentos que
coordinan uno o mas programas educativos de pregrado y posgrado, ademds apoyan
con materias afines a su campo del conocimiento en todos los programas que lo
requieran de acuerdo con su plan de estudios. De los departamentos dependen las
Academias que son grupos de profesores en un campo mas especifico del conocimiento
que planifican, deciden, implementan y evaltdan los planes de estudio, las materias, las
estrategias de apoyo, analizan colegiadamente las problematicas e impulsan acciones
correctivas y de apoyo para los estudiantes con la finalidad de alcanzar los objetivos
formativos de la mejor manera.

Los Departamentos Académicos son dirigidos por un jefe designado a partir de una
terna sugerida por los profesores, el jefe es responsable de coordinar todas las
actividades sustantivas en el ambito de su unidad organica, incluyendo también la
tutoria, asesoria, academias, cursos extracurriculares y eventos, asi mismo, es
responsable de la plantilla docente y del ejercicio del presupuesto asignado. Los jefes
de departamento dependen del/la Decano/a que es la maxima autoridad del Centro
Académico quien dirige ademas el Consejo de Representantes, los Consejos
Académicos de los Posgrados y la Comisién Ejecutiva, cuerpos colegiados donde se
toman las decisiones relativas a la comunidad educativa del Centro Académico.
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concentrar informacién y evaluar el desempeno institucional, asi como proponer
constantemente nuevos proyectos en beneficio de la UAA y de la sociedad.
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Los logros, resultados e impactos en el ambito institucional en funcién de los
objetivos y metas establecidas, asi como de los recursos invertidos

La UAA tiene un sistema de evaluacién de los logros, resultados e impactos de
conformidad con los objetivos y metas establecidos en los planes institucionales que se
ejecuta mediante la coordinacién del Departamento de Evaluacion del Desempeno y en
colaboracién con el Departamento de Proyectos Institucionales y el Departamento de
Estadistica Institucional, todos concentrados en la Direccién General de Planeaciéon y
Desarrollo. Por lo que respecta al uso, control y evaluacidn de los recursos financieros,
corresponde a la Direccién General de Finanzas el control presupuestal, las compras, el
registro contable, el ingreso y egreso de recursos, asi como el control de bienes muebles
e inmuebles a nivel institucional.

Coordinadamente ambas direcciones son fundamentales para evaluar el desempeno de
la UAA, sin embargo, en los procesos participan todas las unidades organicas, ya que los
titulares de éstas capturan avances trimestrales en metas y acciones, y ejercen los
recursos asignados a través del sistema de informacién oficial “SIUAA”. Este sistema
consta de diversas aplicaciones y médulos para la administracién financiera, escolar y
de recursos humanos por lo que se considera una gran herramienta que facilita la
operatividad, el registro, la autorizacién, control y evaluacién de gran parte de las
actividades académicas y administrativas, integra informacién y genera reportes que
son basicos para la toma de decisiones asi como para cumplir con la entrega oportuna y
precisa de informacién que requieren diferentes instancias oficiales en cumplimiento de
las obligaciones como entidad publica.
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la funcion de investigacion, que abarca todos los programas de produccion
cientifica, tecnolégica, humanistica, social y artistica, asi como actividades
relacionadas con ellos

La coordinacidn de la funcién sustantiva de investigacion se centraliza en la Direccién
General de Investigacion y Posgrado a través del Departamento de Apoyo a la
Investigacién. Su actividad se centra en impulsar, fortalecer y dar seguimiento a la
investigacion cientifica, humanistica, tecnolégica y de innovacién; atendiendo las
necesidades sociales y contribuyendo al desarrollo, realizar actividades de divulgacion
cientifica, evaluar el impacto de la investigacién institucional y apoyar a los Centros
Académicos para promover, apoyar y dar seguimiento a la consolidacién de los
investigadores tanto en forma individual como colectiva y para promover la vinculacién
de la investigaciéon con la formacién académica de los alumnos de pregrado y posgrado.

Los proyectos de investigacién que se realizan en la Universidad Auténoma de
Aguascalientes estan integrados en dieciocho programas dentro de los cuales se
implementan proyectos que son presentados por los investigadores, son evaluados por
arbitros internos y externos, en su caso son aprobados y supervisados en su avance de
manera sistematica, todo a través del Sistema de Proyectos de Investigacién y a través
de un aplicativo de SIUAA a través del cual se reportan los productos generados por
parte de cada investigador.

Por lo que se refiere al financiamiento de la investigacion, la UAA tiene un sistema de
presupuestacion interna que otorga la cantidad de dinero necesaria para la iniciacién de
un proyecto, aunque se promueve cada vez mas la busqueda de financiamiento externo.
Los jefes de departamento y los decanos de los centros académicos comparten la
responsabilidad de fomentar, autorizar y supervisar los proyectos de investigaciéon que
ejecutan los profesores-investigadores adscritos a sus unidades organicas, asi mismo,
verifican y autorizan el uso de recursos asignados.

Actualmente la UAA tiene proyectos de investigacion en los diferentes campos del
conocimiento, la ciencia, la tecnologia, la sociedad y la cultura, ya que se gestan desde
los diez centros académicos, asi mismo, se cuenta con proyectos multidisciplinarios y
colaborativos con investigadores de otras universidades o centros de investigacion
nacionales e internacionales.
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La funcion de vinculacion, incluyendo todos los programas y actividades de
gestion cultural y comunicacion con la sociedad

La difusién y la vinculacién como funcién sustantiva la UAA se centraliza en la Direccién
General de Difusién y Vinculaciéon, ademas los centros académicos realizan también
acciones importantes en este sentido, todo con la intencién de contribuir y crear redes
de colaboracién con diversos sectores de la poblaciéon. De esta Direccién General
dependen los departamentos de Extension Académica, Difusion Cultural, Vinculacion,
Editorial y Radio y Television.

El Departamento de Extension Académica oferta cursos, talleres y diplomados para la
poblacién en general y para profesionistas que buscan educacion continua, asi mismo,
implementa cursos de educacién para adultos y de idiomas. El Departamento de Difusién
Cultural se ocupa de organizar eventos artisticos como funciones de teatro, conciertos,
exposiciones, ciclos de cine y conferencias, administra la Galeria Universitaria, el
Cinema Universidad, el Cine Café, la Polifonia Universitaria (programa de conciertos), la
Farandula Universitaria (presentaciones teatrales), estimula talentos a través de
concursos, contribuye a la preservaciéon de las tradiciones con programas como

“Conmemorando a Nuestros Muertos” y administra el “Museo Nacional de la Muerte
donde se exhibe un acervo de mas de dos mil piezas relacionadas el tema.

El Departamento Editorial contribuye a la creacidon y publicacién de trabajos de
profesores y estudiantes, con libros y revistas en formato impreso o digital, el
Departamento de Radio y Televisién mantiene en funcionamiento permanente una
estacion y un canal oficial, con produccién propia y colaborativa a través de intercambios
en diversidad de temas de interés publico incluyendo espacios informativos y cobertura
de los eventos mas importantes de la universidad.

Finalmente, el Departamento de Vinculacion promueve servicios profesionales de la
institucion a través del programa institucional de consultoria para empresas, administra
una unidad de negocios e incubadora de empresas, la bolsa universitaria de trabajo, las
tiendas de productos promocionales de la universidad, los servicios concesionados que
funcionan en los campus, es el enlace para la atencidn de programa sociales y
gubernamentales y coordina los procesos de registro de la propiedad intelectual a
través de la oficina de transferencia de tecnologia.

':}m s e

s




La funcion de gestion, incluyendo las estrategias de cambio institucional, los
resultados de la gestion administrativa, y la evolucion de las capacidades
institucionales de liderazgo transformador

Las actividades de gestién son transversales, se realizan participativamente entre todas
las unidades organicas de la institucién, sin embargo, las Direcciones Generales
coordinan en gran parte los procesos administrativos, impulsan los cambios y mejoras
que permean a toda la universidad ya que cumplen funciones integradoras que permiten
comprender y conocer ampliamente la operatividad.

Particularmente la Direccién General de Planeacion y Desarrollo, a través del
Departamento de Gestidn Organizacional y Calidad, tiene la responsabilidad de efectuar
los trabajos de analisis, diseno, actualizacién y evaluacién de los procesos
administrativos institucionales, asi como realizar otros estudios que se requieran para
que la estructura y sistemas de la Universidad Autdnoma de Aguascalientes funcionen
en forma adecuaday eficiente; es parte también de su dmbito de accién el sostenimiento
del Sistema de Gestidn Integral que en el ano 2023 logré consolidar en uno solo el
Sistema de Gestion de Calidad y el Sistema de Gestion Ambiental, renovando su
certificacion y obteniendo reconocimientos importantes como el Premio al Mérito por la
Gestion Ambiental otorgado por el Municipio de Aguascalientes y el distintivo
“Universidad sin Residuos” que entrego la organizacién ENACTUS Méxicoy la Fundacién
Coca Cola.

La misma Direccién concentra el seguimiento y la evaluacién anual de resultados del
ejercicio presupuestal y genera informacién relativa a la evaluacién y rendiciéon de
cuentas; disena, coordina y opera el Sistema de Evaluacién del Desempeno institucional,
analizando los indicadores y resultados correspondientes y, en su caso, efectos e
impactos, asi mismo, emite y da seguimiento a las recomendaciones que se formulan a
las areas de la Institucién, segun corresponda. Lo anterior a través del Departamento de
Evaluacion del Desempeno Presupuestal.

Los Departamentos de Redes y Telecomunicaciones y Sistemas, conjuntamente
disenan, supervisan y mantienen los sistemas de informacién institucionales y
administran la infraestructura de redes y telecomunicaciones. El Departamento de
Proyectos Institucionales coordina institucionalmente los procesos de planeacion,
desarrolla los proyectos estratégicos en colaboracién con diferentes areas segun la
naturaleza del proyecto y administra los espacios fisicos institucionales. Finalmente, el
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II. AMBITO DE LA FORMACION PROFESIONAL DE LOS ESTUDIANTES
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V. DE af

Fundamentacion del perfil de egreso en términos de los desafios presentes 'y
futuros del contexto cultural, social, profesional, cientifico-tecnolégico,
productivo y ambiental que se deben atender, asi como sus rasgos en
congruencia con la normativa aplicable

Para atender el compromiso de mantener actualizada la oferta educativa y generar
propuestas curriculares pertinentes y factibles se dispone del Manual Institucional de
Diseno y Rediseno Curricular, emitido por el Departamento de Desarrollo Curricular
adscrito a la Direccién General de Docencia de Pregrado, el cual se integra de dos
apartados: El primero Construccién del Plan de estudios que se divide en: 1.
Fundamentacién del plan de estudios, 2. Construccién del objetivo general y perfiles, 3.
Organizacion y estructura curricular, 4. Evaluacién curricular, 5. Factibilidad del Plan de
Estudios y 6. Criterios de formato del documento. El segundo corresponde a la
Normatividad Institucional que se divide en: 1. Normatividad y criterios para los comités
de diseno y redisefno curricular, 2. Normatividad para la implementacion de los planes
de estudio y 3. Normatividad para planes de estudio externos.

Dichos apartados estdn en consonancia con lo establecido en el Reglamento General de
Docencia de la Universidad Autdnoma de Aguascalientes, Capitulo Il de los Planes y
Programas de Estudio, Articulo 5, que a la letra dice: Un plan de estudios es el
documento en el cual se describen los elementos que permiten la formacién integral del
estudiante en los diferentes niveles académicos (p. 7, 2023). Asi como a los apartados
que deberan de integrar las propuestas curriculares, entre los que destacan: Analisis de
la necesidad social, demanda estudiantil y mercado laboral, Factibilidad académica y de
infraestructura, Objetivos generales y perfiles, Listado de materias, Idioma extranjero u
otros elementos que las areas correspondientes consideren necesarios para el logro del
perfil profesional.
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promiso de disefnar o redisefnar un plan de estudios lo asume un grupo aprobado

por la Comisién Ejecutiva Universitaria, integrado de la siguiente manera:

Tabla Il.1 Integracion de comités para el diseio y rediseno curricular

Diseno curricular

Jefe de departamento académico

Rediseno curricular

Jefe de departamento académico

Coordinador de comité de diseno
curricular

Coordinador de comité de

rediseno curricular

Tres profesores expertos del area
y/o de
departamentos afines

disciplinar otros

Tres profesores expertos del area
y/o de
departamentos afines

disciplinar otros

Al menos dos asesores externos
especialistas en el area de la
disciplina, uno a nivel nacional y
otro a nivel internacional.

Al menos dos asesores externos
especialistas en el area de la
disciplina, uno a nivel nacional y
otro a nivel internacional.

Al menos un representante del
sector empleador, que no sea
docente en la institucion.

Al menos un representante del
sector empleador, que no sea
docente en la institucion.

Al menos un estudiante inscrito en
la carrera, del sexto semestre en
adelante y que preferentemente
cuente con alguna experiencia de
institucion

movilidad en otra

nacional o internacional.

Al menos un egresado de la
carrera que no sea profesor de la
institucion, preferente con alguna
experiencia a nivel nacional o
internacional

Asimismo, se designa un Asesor Curricular, adscrito al Departamento de Desarrollo
Curricular de la Direccién General de Docencia de Pregrado, quien orientara al Comité

en el aspecto metodoldgico de la teoria curricular, por ello, es un profesional educativo
altamente especializado en proporcionar asesoramiento en relacién a aspectos
curriculares y de trayectoria académica de los estudiantes, todo ello enfocado en
impactar en indicadores de eficiencia terminal y titulacidn, asi como en la empleabilidad = ‘
de nuestros futuros egresados.




Se cancibe al plan de estudios como un documento en el cual se describen los
elementos que permiten la formacion integral del estudiante en los diferentes niveles
académicos, incluye desde el objetivo general de la carrera, los perfiles
correspondientes, organizacion y estructura curricular, hasta la descripcién general de
las materias: sus contenidos y objetivos generales con el propdsito de orientar a los
profesores en la elaboracién de los programas de materia.

Para desarrollar los elementos requiere del analisis previo de los apartados que integran
la fundamentacidon del plan de estudios, con el propdsito de tener bases sélidas que
permitan tomar decisiones racionales en el diseno y rediseno curricular y, de esta
manera, contribuir a la formacidon de profesionales altamente calificados desde una
perspectiva humanista.

Por ello se define para cada perfil un Objetivo general que se refiere a las capacidades
que alcanzaran las y los estudiantes al final del proceso formativo, las cuales son
coghnitivas o intelectuales, motrices, afectivas, de relacién interpersonal y de actuacién
e insercién social (Ruiz, 2000), mismas que precisan la identidad del profesionista y
reflejan el compromiso institucional con la sociedad. Ademas, nos permiten identificar
las funciones sustantivas del desempeno profesional y/o los &mbitos de desempeno. La
definiciéon del objetivo general debe realizarse desde una perspectiva humanista e
integral, conforme a los principios institucionales e intenciones educativas plasmadas
en el Ideario y el Modelo Educativo Institucional. Al mismo tiempo, debe de ser
coherente con la misién y visién de la institucién educativa, centro y departamento
académico de adscripcién, asi como del programa educativo.

El trabajo del rediseno incluye la generacién de un perfil de egreso, referido como un
conjunto articulado de conocimientos, habilidades, actitudes y valores especificos que
deben reunir los estudiantes al concluir el plan de estudios y que les permitirdn
responder a las necesidades que demanda la sociedad (Arnaz, 1981), por ello, el perfil
de egreso otorga identidad y refleja el desempeno idéneo que deben mostrar los
egresados en el contexto social y laboral.

A partir de las problematicas y funciones, un comité de diseno y rediseno comienzan
por responder a la pregunta: ;cudles habilidades requiere el profesionista para dar
respuesta a determinada necesidad social? Al estructurar las habilidades consideran
los siguientes elementos: Nivel taxondmico que consiste en identificar un verbo en
infinitivo que refleje un desempeno idéneo bajo los criterios de generalidad e
inclusividad, determinan la finalidad del desempeno idéneo de la profesion, recuperan
las funciones y valorar su transformacién como perfil de habilidades ya que se trata de
un saber hacer e incluyen la habilidad y nivel de competencia comunicativa en otro
idioma que poseera el egresado.
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A pariir de las habilidades, responden a la pregunta ¢cuéles conocimientos requiere el
profesionista para desarrollar determinada habilidad? Los conocimientos se
seleccionan bajo los criterios de generalidad e inclusividad tomando en cuenta los
temas, teorias, fundamentos y/o técnicas necesarias para el logro de las habilidades
planteadas; asi como incluir el conocimiento y nivel de competencia comunicativa en
otro idioma que poseerd el egresado.

A partir de los conocimientos y habilidades, responden a la pregunta ¢cudles actitudes
requiere el profesionista para desarrollarse de manera idénea en el campo laboral?,
incuyendo rasgos referentes al espiritu emprendedor, innovador, ética profesional,
critica y autocritica. Seguidos por las actitudes que sean caracteristica principal del
perfil profesional.

En cuanto a los valores, el comité de diseno o rediseno curricular recupera los valores
institucionales establecidos en el Ideario de la Universidad Auténoma de Aguascalientes
(UAA, 2016, pp. 25-27): Responsabilidad social, Humanismo, Calidad, Innovacidn,
Autonomia y Pluralismo. Ademas, podra incluir aquellos valores que dan identidad a la
profesién y que se consideren pertinentes para el proceso formativo de los estudiantes.

Con base en la informacion anterior, se procedidé con el andlisis de los 63 planes de
estudio de pregrado de la Universidad Auténoma de Aguascalientes con la finalidad de
identificar los criterios orientadores en la Politica Nacional de Evaluacién y Acreditacion
de la Educacidén Superior (PNEAES)'. Los resultados se muestran a continuacion.

Respecto al numero de programas por nivel educativo que han incorporado los rasgos
formativos relacionados con cada uno de los criterios del Sistema de Evaluacién y
Acreditacion de la Educaciéon Superior se identificé lo siguiente:

1. Compromiso con la responsabilidad social

a. EL100% de los planes de estudio de pregrado consideran dentro de sus
perfiles de egreso algun rasgo relacionado con la responsabilidad social,
ya sea como conocimiento, habilidades, actitud o valor donde se hace
referencia ala conciencia social que prevalece en el proceso de formacién
ante situaciones presentes y futuras de nuestra sociedad; de acuerdo al
Ideario de la Universidad Auténoma de Aguascalientes se conceptualiza
este valor como el respeto a la naturaleza, los derechos humanos
universales, el desarrollo y la justifica econédmica y una cultura de paz y
progreso, enfocados todos hacia la reduccién de las desigualdades
sociales y al desarrollo sustentable de la sociedad.

"Ver ANEXO 1: Programas educativos de Pregrado de la UAA, que incorporan los rasgos formativos
relacionados los criterios del SEAES en el perfil de egreso en su Plan de Estudios.
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b. El 21.6% de los planes de estudio de pregrado cuentan con asignaturas

relacionadas con la responsabilidad social, abordandose desde el objetivo
general o contenidos de aprendizaje.

El 100% de los programas educativos de nivel pregrado cuentan con un
diseno curricular que incorpora en forma fundamentada, gradual,
transversal e integrada el compromiso con la responsabilidad social,
debido a que la consideran desde el perfil de egreso como uno de sus
rasgos y se da continuidad con una o varias asignaturas enfocadas a su
desarrollo.

2. Equidad social y de género

a.

El 89% de los planes de estudio de pregrado de la Universidad Auténoma
de Aguascalientes incorporan dentro de sus perfiles de egreso la equidad
social y de género, lo anterior de acuerdo al Ideario Institucional en donde
se senala la equidad de género como uno de los elementos que permitiran
solidarizar a la humanidad, respetar la diversidad y promover la reduccién
de las desigualdades sociales.

El 9.2% de los planes de estudio de pregrado cuentan con asignaturas
relacionadas con la equidad social y de género, abordandose desde el
objetivo general o contenidos de aprendizaje.

El 76% de los programas educativos de nivel pregrado cuentan con un
diseno curricular que incorpora en forma fundamentada, gradual,
transversal e integrada la equidad social y de género, debido a que la
consideran desde el perfil de egreso como uno de sus rasgos y se da
continuidad con una o varias asignaturas enfocadas a su desarrollo.

3. Inclusion

a.

El 81% de los planes de estudio de pregrado de la Universidad Auténoma
de Aguascalientes incorporan dentro de sus perfiles de egreso la
inclusion, en donde se asumen los derechos humanos como principio
orientador del quehacer institucional; tal como se establece en el Ideario
Institucional al priorizar la igualdad de oportunidades y sin discriminacion
por motivos de raza, género, condicion social, religién, ideologia o de
cualquier otra naturaleza.

El 9.9% de los planes de estudio de pregrado cuentan con asignaturas
relacionadas con la inclusidn.

El 70% de los programas educativos de nivel pregrado cuentan con un
diseno curricular que incorpora en forma fundamentada, gradual,
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transversal e integrada el compromiso con la inclusién, debido a que la
consideran desde el perfil de egreso como uno de sus rasgos y se da
continuidad con una o varias asignaturas enfocadas a su desarrollo.

4. Excelencia

a.

El 97% de los planes de estudio de pregrado de la Universidad Auténoma
de Aguascalientes incorporan dentro de sus perfiles de egreso la
excelencia, en donde el estudiante se encuentra al centro del proceso
formativo y los recursos humanos, académicos y de infraestructura se
ponen a su disposicidn para el logro de los objetivos educativos; de esta
manera, se favorece la formacién de futuros egresados con pensamiento
critico, asi como capacidad de analisis, reflexién, argumentacion,
resolucién de problematicas.

El 21.2% de los planes de estudio de pregrado cuentan con asignaturas
relacionadas con la excelencia.

El 97% de los programas educativos de nivel pregrado cuentan con un
diseno curricular que incorpora en forma fundamentada, gradual,
transversal e integrada la excelencia, debido a que la consideran desde el
perfil de egreso como uno de sus rasgos y se da continuidad con una o
varias asignaturas enfocadas a su desarrollo.

5. Vanguardia

a.

El 95% de los planes de estudio de pregrado de la Universidad Auténoma
de Aguascalientes incorporan dentro de sus perfiles de egreso nuevos
enfoques, metodologias y contenidos disciplinares, interdisciplinares y
multidisciplinares, derivados del trabajo colegiado entre las areas
académicas involucradas en el diseno y desarrollo de los planes de
estudio. Asi, se favorece lo descrito en el Ideario Institucional en donde se
sefnala énfasis en actualizar a los estudiantes respecto a los avances del
mundo moderno, siendo capaces de generar impactos en su contexto
social.

El 31.9% de los planes de estudio de pregrado cuentan con asignaturas
relacionadas con la vanguardia.

El 94% de los programas educativos de nivel pregrado cuentan con un
diseno curricular que incorpora en forma fundamentada, gradual,
transversal e integrada la vanguardia, debido a que la consideran desde




el perfil de egreso como uno de sus rasgos y se da continuidad con una o
varias asignaturas enfocadas a su desarrollo.

6. Innovacion social

a.

El 95% de los planes de estudio de pregrado de la Universidad Auténoma
de Aguascalientes incorporan dentro de sus perfiles de egreso la
innovacién, con la finalidad de concientizarlos sobre los cambios
acelerados en todos los &mbitos y la manera que pueden incorporarlos en
su practica profesional. De acuerdo al Ideario Institucional, la innovacién
permitira desarrollar la creatividad e ingenio para la mejora de procesos,
metodologias, tecnologias que permitan optimizar los resultados y
generar un beneficio a la sociedad.

El 16.3% de los planes de estudio de pregrado cuentan con asignaturas
relacionadas con la innovacién social.

El 94% de los programas educativos de nivel pregrado cuentan con un
diseno curricular que incorpora en forma fundamentada, gradual,
transversal e integrada el compromiso con la innovacién social, debido a
que la consideran desde el perfil de egreso como uno de sus rasgos y se
da continuidad con una o varias asignaturas enfocadas a su desarrollo.

7. Interculturalidad

a.

El 19% de los planes de estudio de pregrado de la Universidad Auténoma
de Aguascalientes incorporan dentro de sus perfiles de egreso la
valoracion de la diversidad cultural con la finalidad de transformar la
desigualdad social, asegurar los derechos humanos de todas las personas
y desarrollar una cultura de paz y justicia. Es importante mencionar que la
Universidad mantiene sus puertas abiertas a toda persona, sin importar
su condicién social ni econdémica, por ello, en los procedimientos de
seleccion de los alumnos se consideran solamente su aptitud académica.
El 2.9% de los planes de estudio de pregrado cuentan con asignaturas
relacionadas con la interculturalidad.

El 19% de los programas educativos de nivel pregrado cuentan con un
diseno curricular que incorpora en forma fundamentada, gradual,
transversal e integrada la interculturalidad, debido a que la consideran
desde el perfil de egreso como uno de sus rasgos y se da continuidad con
una o varias asignaturas enfocadas a su desarrollo.
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é (Periencias y ambientes de enseinanza y aprendizaje donde se consolida el
perfil de egreso en las etapas finales de la formacion profesional

Para los programas educativos de nuestra institucion, definimos a estas experiencias
como el resultado de la interaccion del estudiantado con el entorno de aprendizaje,
incluyendo los escenarios, contenidos, formas de organizacién y de trabajo,
instrumentos y actividades, con la finalidad de desarrollar habilidades como el
razonamiento, andlisis de la informacidn, reflexién, expresién, manifestaciéon de
actitudes y valores que promueven la institucién; y al final de la trayectoria, para
apreciar estas experiencias y ambientes, en la UAA, se persigue poder apoyar la
formacion a través programas institucionales como el de Practicas Profesionales,
donde la totalidad de los programas educativos participan, unos externos a su
curricula, otros inmersos, asi como los entornos dirigidos a la investigacion a través
de seminarios, que, dependiendo de la naturaleza de los programas, lo incorporan
como parte de sus materias? y en el caso especial del area de la Salud, el quehacer
en brigadas, servicio social e internado, les proporcina a la comunidad estudiantil
grandes oportunidades de aprovechar sus aprendizajes en el entorno social real,
contribuyendo no solo a su formacién, sino a su compromismo social, valores y
formacién integral.

Las practicas profesionales son un requisito de titulacion y es una oportunidad para que
el estudiantado entre en contacto con el ambiente laboral, desarrolle sus habilidades y
refuerce sus conocimientos. El objetivo del programa es contribuir a la formacién de
estudiantes capaces de interactuar con su entorno actuando como agentes de cambio
desde una visién humanistica, critica, con sentido de adaptacién e innovaciéon en
congruencia con los aprendizajes obtenidos en el dambito académico a través de la
vinculacién efectiva con los sectores social y productivo; dependiendo del programa
educativo, estas practicas se llevan Por proyecto en unidad receptora; por proyecto
dentro de la carga académica (vinculado a una materia; por proyecto emprendedor; por
experiencia laboral; o por carga académica, si su plan de estudios asi lo indica.

Contabilizando 2023, el impacto de este programa ha permitido que se tengan 649
convenios y 885 proyectos vigentes donde 447 comenzaron este proceso formativo,
1,832 lo finalizaron, beneficiando a 283 unidades receptoras, las cudles, a su vez,
brindan sus apoyos en entornos profesionales y sociales?.

2Ver ANEXO 1: Impacto de los Programas educativos de Pregrado de la UAA, a través de su formacion.
3 UAA (2024). Primer Informe Sandra Yesenia Pinzén Castro 2023. URL:
https://www.uaa.mx/informe2023/pdf/1er_Informe_2023.pdf
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EStrategias y resultados de la evaluacion de los aprendizajes significativos
que reflejan los logros del perfil de egreso asi como los impactos de los
egresados en su contexto, incluyendo los estudios donde se documenten sus
trayectorias profesionales, sus contribuciones sociales, innovaciones
cientificas y tecnolégicas

Es esencial que los resultados antes mencionados se encuentren enlazados con
estrategias institucionales que permitan a la comunidad hacer frente a los resultados
no previstos y mantener los esperados, es por ello que, en adicional a a las estrategias
académicas, vale la pena visualizar los programas transversales, como el Institucional
de Tutoria, el de Fortalecimiento de Aptitudes Académicas, Diagndsticos de nivel de
conocimientos y habilidades, cursos de induccidn, sesiones de orientacion educativa,
tutoria de pares y becas, cuartas oportunidades, entre otros, que han permeado entre la
comunidad, facilitando su compromiso académico y social, logrando inclusién y
excelencia académica, que se ve reflejada en la espuesta hacia el logro de su propio
perfil. Demostrado a través de indicadores institucionales y externos.

Con respecto y en breve sobre estos programas transversales, podemos encontrar al de
tutoria, donde se enfoca en dos vertientes: 1) Incorporacion a la vida universitaria. Esta
atencién se te brindard desde tu ingreso a la Universidad, a fin de facilitar tu proceso de
integracion a la vida universitaria y establecer estrategias que eficiente tu rendimiento
académico; y, 2) Seguimiento al proceso de titulacién; con los objetivos principales de
contribuir en el proceso de integraciéon y adaptaciéon de los estudiantes a la actividad
universitaria; orientar al estudiante en problematicas académicas y/o personales que
resulten durante el proceso formativo, y de ser necesario canalizarlo a las instancias
especializadas para su atencién; fomentar una actitud positiva del estudiante hacia su
autoaprendizaje; orientar a los estudiantes sobre el ambito sociolaboral con el propésito
de facilitar su integracién; promover en los estudiantes la busqueda de informacién
oportuna que les permita la toma de decisiones académicas, el uso adecuado de los
servicios educativos y apoyos institucionales, asi como la realizacién de tramites y
procedimientos acordes a su situacidon académica; orientar, apoyar y dar seguimiento al
estudiante en el cumplimiento oportuno de los requisitos de titulacién, asi como en otros
procesos de egreso; y estas estrategias (ver 7abla //.2) se pueden comentar en datos que
permitan orientar nuestro quehacer en beneficio, siempre, de nuestra comunidad
estudiantil, pues son el centro y el sentido de la Institucién.

.
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*-__ Tabla Il.2 Acciones en beneficio de la comunidad estudiantil

ACCIONES

Proyectos vigentes de servicio social. 755

2 | Convenios vigentes para practicas profesionales. 649
3 | Proyectos vigentes para practicas profesionales. 885
4 | Visitas en el Espacio virtual "Descubre tu carrea". 187,000
5 | Participantes en el programa "Vivete Gallo". 1,169

Al L ha"S te Gallo" (i L L
6 canc.es en ac?o\mpana? anamente Gallo" (impulsa e 10,6265
autocuidado socioemocional).

- Atenciones grupales e individuales a estudiantes mediante el 17 887
programa institucional de tutoria. y

8 | Participaciones en cursos de formacién humanista. 23,959

9 Convenios Nacionales para realizar movilidad estudiantil en 148
licenciatura.

10 Convenios Internacionales para realizar movilidad estudiantil en 46
licenciatura.

11 Cursos gratuitos del programa de actividades académicas 1309
interclase para estudiantes. :

12 | Participacion en el premio a las mejores tesis de posgrado. 88

13 | Programa institucional de fomento al emprendimiento (Talleres) 10

14 | Feria del empleo (empresas) 22

15 | Orientaciones en capacitaciones laborales 347

16 Atencidén a estudiantes para participar en becas externas a la 860 o

institucion.

17 | Estudiantes en Clubes deportivos 870 e

18 | Primeros auxilios psicolégicos 69 A ‘I_.'.;;-"‘
Fuente: UAA (2024). Primer Informe Sandra Yesenia Pinzon Castro 2023 ',»—‘iky




v

4.

Describiendo las estrategias, podemos comentar, en relevancia:

El curso para el fortalecimiento de Aptitudes Académicas para aspirantes
condicionados que no obtuvieron el puntaje establecido para ingresar a la licenciatura,
pasan pro este antes de su inscripcion que contempla las subareas de Comprension
lectora, Redaccion indirecta y Pensamiento matematico, con el que se busca la igualdad
de las condiciones académicas minimas de los estudiantes que ingresan y disminuir la
brecha de desigualdad.

Los Cursos de induccion se llevan a cabo al ingresar al programa donde se trata de
integrar a los estudiantes a la vida universitaria. Ademas, algunos programas educativos
cursos especiales para la regulacién y nivelacién de sus aspirantes.

El Diagnéstico del nivel de conocimientos y habilidades de los aspirantes aceptados
por parte del tutor académico se utiliza para conocer el nivel académico de los
estudiantes aceptados. El diagndstico clasifica a los alumnos en colores para identificar
nivel de conocimiento y habilidades de los aspirantes aceptados, y en base a ello conocer
el nivel académico y determinar las estrategias de apoyo durante la trayectoria de los
alumnos en la institucion.

Las Sesiones de Orientacion educativa. Tienen como principales objetivos: orientar a
los estudiantes en el fortalecimiento de estrategias que faciliten su proceso de
aprendizaje y de sus habilidades que coadyuven a la integracidn a la vida universitaria;
brindar elementos que permitan un mayor autoconocimiento; desarrollar habilidades
para la insercién al campo laboral.

La Tutoria de pares, apoyado con estudiantes de los semestres mas avanzados, brindan
asesoria académica a aquellos estudiantes que se encuentran en riesgo, les brinda
asesoria en la comprension de contenidos de las materias, asi como en todo lo
relacionado con la incorporacién a la vida universitaria para facilitar la adaptacién de los
estudiantes a nuestra maxima casa de estudios.

En materia de Becas, la Universidad tiene diversos apoyos para los estudiantes en riesgo
econdmico, para que persistan en sus estudios, otorgando porcentaje de colegiatura,
crédito educativo, becas de excelencia, Becas a trabajadores y familiares de acuerdo
con lo especificado en los contratos colectivos de trabajo que se tienen con la ACIUAA
y el STUAA e instructores beca para estudiantes que se encuentran de forma regular y
que prestan su servicio en labores de investigacion y de apoyo a departamentos
académicos o administrativos.

- -
For -
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una solicitud y andlisis de estudiantes que por situaciones adversas no aprobaron o
acreditaron alguna(s) materia(s) de su curricula, y que por su naturaleza, requieran de
alguna consideracion particular de la institucion. Estas excepciones podran hacerse por
una sola vez para cada caso que se presente y se deberd cuidar que la oportunidad
adicional que se conceda se realice de manera que sus resultados sean objetivos, lo que
ha permitido reforzar el compromiso académico, y mas alld de denotarlo como una
calificacién, es un logro al poder persistir para cursar su pregrado.

Por otro lado, se cuenta con estudios para el monitoreo longitudinal de las trayectorias
académicas, permitiendo obtener los datos que permitan actuar de forma preventiva o
remedial, tanto para el éxito en la persistencia, como el logro de los objetivos de
aprendizaje académico e integral, entre los que se encuentran los analisis de las
trayectorias escolares, elaborado y difundido por el Departamento de Estadistica
Institucional, con base en la informacidn que se genera en la Institucidn para la consulta,
evaluacion y/o toma de decisiones sobre los indicadores mas relevantes sobre su
poblacién estudiantil, académica y administrativa; programas educativos, docencia,
calidad educativa, investigacion, vinculacion, productividad cientifica e infraestructura
universitaria. Las fuentes de informacién son diversas: las areas generadoras de la
informacion o el SIIMA, pero también elabora e implementa la aplicacidon de encuestas.

Entre los estudios y reportes generados estan la oferta educativa, demanda real
cubierta, matricula estudiantil, reprobaciéon por departamento, reprobacién por carrera,
5 materias mas reprobadas. Entre los estudios especiales que se realizan estan:

e Estudio de Desempeno académico por cohorte generacional (cohortes vigentes)
que visualiza el porcentaje de rezago y abandono;

e Estudio de Trayectoria Escolar por cohorte generacional (cohortes egresadas)
que tiene como objetivo conocer y monitorear el porcentaje de egresoy titulacion
de los diferentes programas educativos impartidos por la institucion;

o Estudio de Nivel Socioeconomico de los estudiantes, tiene la finalidad de dar a
conocer el nivel socioecondémico de los estudiantes inscritos en la UAA.

e Estudio de Rasgos de la poblacién estudiantil que tiene la finalidad de conocer a
detalle las caracteristicas de la poblacion estudiantil tales como: su estado civil,
si sufren de alguna discapacidad, si trabajan, los ingresos que perciben, si es que
trabajan ademas de los ingresos familiares, tipo de vivienda que habitan, medio
de trasporte que utilizan y algunas otras acerca de tecnologias de la informacidn.

o Estudio de Planta Fisica, que verifica capacidad en Aulas, Banos, Talleres,
Laboratorios, Cubiculos y Areas Académicas/Administrativas de la Institucién.
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e Sistema de Informacion Institucional de Alerta Temprana (SIAAT). Muestra el
monitoreo de los porcentajes de reprobacién durante el ciclo escolar vigente
con el fin de detectar tempranamente las materias con altos porcentajes de
reprobacién con el fin de implementar estrategias que mejoren los indices de
aprobacion.

Como resultados de ello, a través de las materias y su conexiéon con los rasgos del perfil
de egreso, de programas para la incorporacién al mundo laboral y de entes externas de
evaluaciéon de los aprendizajes, tanto directa, como el Centro Nacional para la
Evaluacion de la Educacion Superior (CENEVAL), como indirecta, como los organismos
acreditadores, al cierre de 2023, podemos denotar grandes resultados* como:

Trayectorias académicas

e El abandono temprano ha disminuido, siendo medido como el abandono que se
da en los tres primeros semestres de la carrera. Para 2023 hemos logrado que
sea menor al 15% (14.35%)).

e Lareprobacién ha disminuido considerablemente, teniendo porcentajes de solo
el 5.95% y el 3.19% con respecto a los semestres de 2023.

e La eficiencia terminal se ha incrementado. Proporcionalmente, poco mas de tres
de cada cinco estudiantes que inician su carrera, la concluyen. Para 2023, la
eficiencia se ubicé en el 63.92%.

Acreditacion externa de programas educativos

e Acreditacion del 100% (63) de programas de pregrado ante CIEES

e Doble acreditaciéon de los programas de Enfermeria y Médico Cirujano por
organismos de COPAES (COMACE y COMAEM respectivamente).

e Acreditacion Internacional de los nueve programas del Centro de Ciencias
Econdmicas y Administrativas (ACBSP) y Médico Cirujano (COMAEM).

Examenes de egreso

Uno de los mecanismos que la universidad utiliza para verificar el cumplimiento del
perfil de egreso es la aplicacion de examenes generales de egreso (EGEL) de CENEVAL
como organismo externo, que permitan tener un indicador valido a nivel nacional sobre
la suficiencia de la formacion. Como dato relevante, el ultimo Padrén de Programas de
Alto rendimiento ubicaban a la UAA con 24 de 42 programas incorporados al Padrén. A
la fecha no se tiene otro padrdén, sin embargo, en la UAA se hace el andlisis de los

4 ANEXO 1: DOCENCIA; ANEXO 1: IMPACTOS DE LOS PROGRAMAS.
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reéij!!ades, donde, a 2023, de las 63 carreras de pregrado, bajo el mismo esquema de

Excelencia, de los 44 programas que actualmente aplican un EGEL, 36 estarian

A’ "~ incorporadas como programas de alto rendimiento académico, pues superan el 60% de
testimonios satisfactorios o sobresalientes, que, en promedio institucional, se logra el

v 79.2% de testimonios.
% Satisfaccion e impactos en el mercado laboral

Para valorar a la Institucién, sus servicios, infraestructura, planta docentes, preparacion
profesional, valores y rasgos del modelo educativo (los cuales estan relacionados con
los en los criterios del SEAES), e impacto en el mercado laboral, se generan tres estudios
de seguimiendo de egresados, uno cerca del momento de finalizar sus estudios y los
otros a dos anos de concluir su formacién, obteniendo respuesta de la comunidad
egresada y de sus empleadores, donde, los resultados actuales muestran que:

o El91.9% de las y los egresados estan satisfechos con su formacion académica
en el programa educativo que cursaron.

e De quienes estan trabajando, la satisfaccion de sus empleadores con las y los
egresados es del 98.5%.

e El 89.45% de nuestra comunidad estudiantil menciona que la preparacién en la
Universidad le sirvié para impactar en el mercado laboral de su profesion.

e EL 80.92% labora e impacta dentro del sector laboral al cuél se preparé a través
de sus estudios de pregrado.

e Quienes no buscaron un trabajo en su sector profesional, lo hicieron a través del
emprendedurismo y de ellos, el 76.6% lo hace en su area de preparacion.
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“Fundamentacion de la estrategia de profesionalizacion docente

La profesionalizacién docente es una condicién necesaria para que las instituciones
educativas funcionen adecuadamente, para lograr que los estudiantes construyan
aprendizajes significativos y para que las y los profesores se formen integralmente y
tengan un mejor desempeno académico.

En este sentido, las IES deben asumir el compromiso de la formacién del personal
docente a su cargo, coadyuvando al logro de las metas 4.3 y 4c del Objetivo de
Desarrollo Sustentable 4 “Educaciéon de Calidad” que a la letra dicen:

4.3. De aqui a 2030, asegurar el acceso igualitario de todos los hombres y las
mujeres a una formacioén técnica, profesional y superior de calidad, incluida la
ensenanza universitaria [...]

4.c. De aqui a 2030, aumentar considerablemente la oferta de docentes
calificados, incluso mediante la cooperacién internacional para la formacién de
docentes en los paises en desarrollo, especialmente los paises menos
adelantados y los pequenos Estados insulares en desarrollo (ONU. 2024).

De igual manera, en el Estado de Aguascalientes se debe responder a lo
establecido en el Plan de Desarrollo del Estado 2022-2027, particularmente en el
Programa Estratégico de Impulso a la Educacién Superior del Estado, donde una de sus
metas senala “Establecer un sistema de actualizaciéon y profesionalizacién docente
orientado al Marco Nacional de Cualificaciones.” (Gobierno del Estado de Aguascalientes,
2023, pag. 105).

En el caso de la Universidad Auténoma de Aguascalientes (UAA), la formacion docente
del profesorado, es un proceso que la institucién promueve a través de la Direccién
General de Docencia de Pregrado (DGDP), en su Departamento de Formacion y
Actualizacion Académica. En este sentido, una de las funciones de la DGDP es “apoyar
actividades de formacion para el personal académico” (UAA, 2022b, pag. 33).

Por su parte, en la vision de futuro de la UAA se plantean los rasgos deseables a
desarrollar por el profesorado para ejercer una docencia renovada, de acuerdo con los
planteamientos del Modelo Educativo Institucional, para lo cual:

(...) los profesores participan permanentemente en los diversos servicios y
estrategias institucionales diversificadas y flexibles relativas a su formacién y
actualizacion académica, las cuales coadyuvan en el desarrollo de un conjunto
integrado de competencias académicas de distinta naturaleza y nivel de
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" profundidad cuyo propdsito principal es aportar elementos significativos
para la mejora permanente de la practica docente (UAA, 2076, pag. 12).

En este marco institucional, en mayo de 2013, la Comisién Ejecutiva Universitaria
aprobd el rediseno del Programa de Formacion Académica de Profesores. De esta
manera surgio el Programa Institucional de Formacion y Actualizacion Docente (PIFOD),
que se encuentra vigente, cuyo objetivo general es:

Formar y actualizar para la docencia de acuerdo a los planteamientos y orientaciones
del Modelo Educativo Institucional, a los profesores de la Universidad Auténoma de
Aguascalientes, de los Bachilleratos Incorporados a ésta y eventualmente de profesores
adscritos a instituciones de educacion media superior y superior externas; lo cual
coadyuvara de forma significativa en la practica de una docencia de calidad que se
refleje en los resultados académicos de los estudiantes de los distintos programas
educativos (UAA, 2013, pag. 56).

El PIFOD parte del andlisis de la situacién que enfrentan los profesores universitarios,
ya que se encuentran en un ambiente que es complejo, diverso y cambiante, donde es
necesario promover la formacion integral de estudiantes cada vez mas heterogéneos.

“En este sentido, se necesita que los profesores asuman conscientemente el uso
intencionado de estrategias mas activas en el diseno de su ensenanza, de manera
que en la interaccién profesor-estudiante-saberes, se propicien situaciones que
desencadenen conflictos sociocognitivos, que obliguen al replanteamiento de los
saberes ya desarrollados, en busca de otras valoraciones, que lleven a los
estudiantes a aprender en este proceso de reflexién y busqueda acerca de cémo
construye el conocimiento de su area disciplinar” (UAA, 2013, pas. 11).

Al mismo tiempo se debe formar a los docentes para su practica esté basada en un
fundamento pedagdgico integral, por tanto deben conocer el marco general en el que
se forma al estudiante: modelo educativo, plan de estudios del programa educativo, etc.;
y ser capaces de disenar una docencia vinculada a distintas modalidades
implementando metodologias activas que fortalezcan la formacién profesional e
integral de estudiantes que se enfrentaran a escenarios de incertidumbre.

Finalmente se requiere que los profesores puedan analizar y reflexionar sobre su propia
practica, a fin de reconocer lo que se esta haciendo bien y lo que puede fortalecerse, y
establecer un proceso de mejora continua.

Por tanto, y en consonancia con otros programas de formacion y actualizacién docente

del pais, en el PIFOD se proponen las siguientes pautas:
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a‘l Experiencias educativas diversificadas y articuladas a la incorporacién y

permanencia de los profesores

| 9
i
r

| //m b) Estructura y organizacion flexible y abierta usando distintas modalidades
: educativas

| v c) Preponderancia de enfoques psicopedagoégicos basados en la ensefianza

&3 reflexiva y situada

/i d) El abordaje de temas emergentes para la formacion docente relacionados con la

alfabetizacion informativa, la innovacién educativa, la formacién humanista, las
lenguas extrajeras y la identidad institucional

Atendiendo a lo anterior, en el PIFOD se establecen las siguientes areas de formacion:

Area de formacion

Descripcion general
docente P g

Identidad institucional En esta drea se incluyen cursos relativos al conocimiento de
la Universidad Auténoma de Aguascalientes para fomentar
el sentido de pertenencia y compromiso hacia ésta.

Diseno curricular Cursos sobre la planeacion y el diseno de la ensefnanza a
través de documentos como el plan de estudios, los
programas de materia y los planes de sesién o clase.

Metodologias de la | Se contemplan cursos relacionados con las metodologias y
ensenanza estrategias didacticas centradas en la ensefnanza y en el
aprendizaje.

Recursos didacticos y | Esta area incluye cursos relacionados con los recursos
tecnologias de la | didacticos convencionales asi como el uso de las
informacion y la | tecnologias de la informaciéon y la comunicacién en la
comunicacién aplicadas a | docencia.

la educacioén
Evaluacién educativa Cursos relacionados con la evaluacién de la educacién en
sus distintas dimensiones: estudiantes (evaluacion de los
aprendizajes), profesores (evaluacién de la docencia),
programas educativos e instituciones.

Formacion humanista En esta area se contemplan cursos para facilitar el
desarrollo integral del profesor principalmente en las
dimensiones de su formacion fisica, social, cultural, valoral
y actitudinal.

Lenguas extranjeras Se incluyen cursos para habilitar al profesor en el
dominio de los idiomas inglés y francés, principalmente.
Tutoria Cursos para formar y actualizar al profesor para el

adecuado desempeno de las funciones de tutoria.

Fuente: UAA, 2013, pag. 29
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Por mediode los cursos correspondientes a cada una de las dreas se han atendido, de
manera explicita o implicita, los criterios transversales del SEAES:

Compromiso con la responsabilidad social, se ha atendido en los cursos sobre
éticaen el uso de las TIC, dilemas éticos en la docencia o en el cuidado del medio
ambiente, honestidad académica y cdédigos de ética y de conducta de la UAA
(dreas de ldentidad institucional y Formacion humanista).

Equidad social y de género, se ha abordado en distinto cursos que se han dado
en colaboracion con la Defensoria de Derechos Universitarios, particularmente
con el Comité Institucional para la Equidad de Género (drea de formacion
humanista).

Inclusidn, este criterio se ha abordado en cursos de la areas de tutoria y
metodologias de la ensenanza, donde se revisan estrategias para la conduccion
de grupos en situaciones especiales, la atencién de alumnos en riegos y la
metodologia socioafectiva que promueve la integracién y la inclusion.
Excelencia, este criterio se ha cuidado particularmente con cursos que
promueven las habilidades socioemocionales de las y los docentes (drea de
Formacion Humanista) y con cursos donde se fomenta la reflexién sobre la propia
practica, los retos que se enfrentan, cémo se puede innovar, coadyuvando al logro
de las metas y valores institucionales (drea de Identidad institucional)
Vanguardia, desde hace varios anos ha sido de especial interés para la UAA
formar al personal docente en tecnologias que promueven el aprendizaje, a
través de su uso en procesos educativos, y esto se ha atendido desde el PIFOD
en el area de Recursos didacticos y tecnologias de la informacién y la
comunicacion aplicadas a la educacién principalmente, pero también a través de
otras dareas como evaluacion educativa donde se favorece el uso de distintas
herramientas tecnolégicas para la evaluaciéon formativa y sumativa de los
aprendizajes.

Innovacioén social, este criterio se atiende principalmente con cursos del drea de
Metodologias de la ensenanza, en la cual se ha hecho énfasis en los ultimos anos
en abordar la ensefnanza situada a través de métodos como el analisis de casos,
el aprendizaje basado en problemas o el aprendizaje basado en retos, que
fomentan el andlisis y la busqueda de soluciones ante problematicas y
situaciones que se viven en el contexto de los estudiantes. De igual manera, se
han impartido algunos cursos donde se buscan distintas formas de lograr la intra,
inter y transdisciplinariedad.
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Para concluir este apartado, debe sefnalarse que si bien el PIFOD, cuyos fundamentos se
han revisado, es el programa mas consolidado para la profesionalizacion, existen
también otras estrategias de formacion, sobre todo en el area disciplinar. Dichas
estrategias se abordan en el siguiente apartado.
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Diseno de estrategias de profesionalizacion docentes
Erocesos formatives Formacion y Actualizacion acaaemica

La profesionalizacién docente ha sido un tema de interés de la UAA desde sus origenes,
y se pueden distinguir los siguientes antecedentes de dicho proceso (/iménez y Martinez,
2009 como fue citado por DEFAA, 2023b):

Primera etapa. Instituto Auténomo de Ciencias y Tecnologia (IACT) (1972-1973). A través
del Departamento Psicopedagdgico se ofrecieron a los profesores algunos cursos
bésicos sobre didactica.

Segunda etapa: Cursos sueltos (1973 -1976). Después de la transformacion del IACT en
la UAA, se continuaron ofreciendo cursos sueltos a los profesores a través del
Departamento de Promocidon Docente, de la Direccion General de Asuntos Académicos
(hoy Direccidon General de Docencia de Pregrado) en el marco del Programa Nacional de
Formaciéon de Profesores, de la Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de
Educacion Superior (ANUIES).

Tercera etapa:Maestria en Educacion Superior (1977-1980). Fue el primer posgrado que
se impartié en la UAA, el cual estaba dirigido a su personal académico a través de cuatro
areas: formacion bdasica, ciencias basicas, técnicas y seminario de sintesis.

Cuarta etapa. Diploma de Especialidad en Docencia (1981-1988). Su objetivo fue formar
pedagdgicamente a los profesores de la UAA. Se integrd por 12 cursos, algunos de ellos
fueron Didactica y sistematizacion de la ensenanza, Sistemas de evaluacién, Didactica
especial, Metodologia de la educacién, Microensenanza, entre otros. Dicho diplomado
se impartid a través del Departamento de Apoyo a la Docencia e Intercambio Académico,
en la Direccién General de Asuntos Académicos (hoy Direccidon General de Docencia de
Pregrado) y posteriormente por el decanato del Centro de Artes y Humanidades (hoy
Centro de Ciencias Sociales y Humanidades).

Quinta etapa: Programa de Formacién de Profesores (1989-1995). Estuvo conformado
por 13 diplomados de actualizaciéon pedagdgica, algunos de los cuales fueron Formacién
docente, Teoria educativa, Conocimiento y conduccién de grupos, Asesoria educativa,
Inglés basico, entre otros. Cada diplomado se integré por cinco cursos. Dicho programa
se coordiné en distintos momentos en el Departamento de Educacién y en el decanato
del Centro de Artes y Humanidades (hoy Centro de Ciencias Sociales y Humanidades).
Ademas de los diplomados, se implementaron otras actividades para la formacién y
actualizacion docente, como el programa de radio “El Gis” a través de Radio Universidad,
la asesoria pedagégica, las hojas de difusion pedagégica y el boletin “El Gis”.
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Sexta etapa. Programa de Formacion Académica de Profesores (1996-2013). La oferta
educativa de este programa se integré por cuatro especialidades (Docencia y
conduccion grupal, Desarrollo de habilidades del pensamiento, Psicologia de la
ensenanza, y Disefno e implementacién curricular) y 16 diplomados, como Préctica de la
ensenanza, Psicologia de la ensenanza, Diseno y evaluacién, Formacion humanista, entre
otros. Se continuaron implementando actividades de formacién docente como la
asesoria pedagdgica, el programa de radio “El Gis”, se creé la revista semestral DOCERE,
los proyectos de innovacién educativa, asi como los medios electrénicos “Redocente”
(correo electrénico), pagina web y redes sociales. La coordinacion de la Unidad de
Formacién de Profesores pasé en 2005 del decanato del Centro de Ciencias Sociales y
Humanidades a la Direccion General de Docencia de Pregrado. (psgs. 4/-48)

En el marco del proceso de reestructuracion organizativa de la Direcciéon General de
Docencia de Pregrado, en febrero de 2011 la coordinaciéon de la Unidad de Formacidn
Académica de Profesores se transformé en el Departamento de Formacion y
Actualizacion Académica (DEFAA), que es el area encargada de dar cumplimiento al
PIFOD (que se describia en el apartado anterior) y en donde actualmente se ofrecen los
siguientes servicios educativos para la formacion docente:

Cursos generales y especiales

Asesoria pedagoégica

Programa de radio “El Gis”

Revista semestral DOCERE

Guia basica para el profesor de la UAA

Boletin informativo semanal “Formacién docente”
Pagina web y redes sociales

Otras estrategias de formacion

Ademas de los esfuerzos que ha desarrollado el DEFAA, en la institucién se realizan
otras estrategias para favorecer la profesionalizacion docente, sobresaliendo dos de
ellas: validacién de cursos de actualizacion disciplinar y cursos autogestivos.

Validacion de cursos de actualizacion disciplinar. El Departamento de Control y
Seguimiento Docente, es el encargado de emitir constancias para los cursos y talleres
organizados por los centros académicos para actualizarse en los avances y tendencias
de las distintas disciplinas. Estos cursos pueden ser impartidos por el mismo personal
docente de la UAA o por profesionales de otras instituciones educativas o de otras
organizaciones del sector publico o privado.
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Cursc;s autogestivos. Con el propdsito de apoyar los retos a partir de la emergencia
sanitaria por el Covid-19, el Departamento de Innovacion Educativa (DIE) desarrollo
cursos autogestivos en linea, como estrategia para ofrecer a los docentes las
herramientas basicas para desarrollar la ensenanza remota de emergencia. En este
contexto, en el mes de abril de 2020 se implementé el primer curso en linea “Creando
mi primer espacio en Aula Virtual”.

Bajo este esquema de diseno de cursos, se brinda a la comunidad docente
alternativas de apoyo en el uso y aplicacién de herramientas tecnolégicas para
continuar ofreciendo una educaciéon de calidad. Los cursos autogestivos se
imparten en la plataforma educativa Trabajo Colegiado, sin intervenciéon de un
profesor, es decir, el profesor participante es responsable de su propio aprendizaje
mediante la participacion activa y auténoma para transformar la informacién en
conocimiento. Estos cursos representan una alternativa de capacitaciéon docente
para el desarrollo de competencias que promuevan una practica educativa
innovadora, eficaz y de acuerdo con los retos actuales de la educacién
(Departamento de Innovacion Educativa, 2022, pag. 7)

Actualmente el DIE, sigue disenando y actualizando cursos autogestivos para presentar
nuevos contenidos que favorezcan la innovacién en la docencia, pero desde junio de
2023, la gestion e implementacién de dichos cursos recae en la responsabilidad del
DEFAA.
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Sistemas de reconocimiento formacion y estimulo docente

Otras estrategias institucionales que fomentan y reconocen la profesionalizacién y buen
desempeno del personal docente son las siguientes.

Reconocimiento

Los miembros del Personal Académico de la Universidad Auténoma de Aguascalientes
son acreedores a reconocimientos, cuando se ubican en los supuestos que para ello
prevé la legislaciéon universitaria, y como consecuencia de sus buenos resultados en el
ambito del desempeno académico.

De conformidad con lo previsto por el Reglamento del Personal Académico de la
Universidad Auténoma de Aguascalientes, todos los miembros del Personal Académico
son evaluados en cuanto a su Desempeno docente, cada semestre, por sus alumnos, su
Coordinador de Academia, su jefe de Departamento Académico y por su Decano. Cada
elemento de evaluacién asignado es ponderado de acuerdo con lo previsto en el
Reglamento de referencia, para finalmente asignarle a cada miembro del Personal
Académico su resultado de desempefno semestral, mismos que se hacen del
conocimiento de los interesados una vez que el proceso es concluido.

Este proceso de evaluacion del desempeno permite a la Institucién identificar a aquellos
miembros del Personal Académico que tuvieron un buen desempeno en sus practicas
docentes y por supuesto, reconocer a quienes hayan alcanzado altas puntuaciones y
niveles en su desempeno.

Los reconocimientos son otorgados por la Institucidn, a través de documentos suscritos
por sus representantes institucionales, es decir, Rectora y Secretario General, de
manera semestral a quienes se hayan hecho acreedores a ello.

Promocion

En la Universidad Auténoma de Aguascalientes, los miembros del Personal Académico
pueden acceder a promociones, mediante los Procesos de Evaluacién Bienal, de
conformidad con lo dispuesto en el Reglamento del Personal Académico.

El Personal Académico Numerario es evaluado cada dos afos laborados de manera
efectiva en la Institucion. Este proceso de Evaluacion es realizado por Comisiéon
Ejecutiva Universitaria, aplicando el sistema de evaluaciéon vigente aprobado para el
efecto por el H. Consejo Universitario.

La Evaluacion Bienal es un proceso en el que participan todos los Profesores y Técnicos
Académicos Numerarios y en él se consideran tres rubros: Antigliedad, Escolaridad y
Desempeno. El total de puntos obtenidos en esta evaluacion da la posibilidad de acceder
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a una premocion, como es el caso de un cambio de categoria (que esta directamente
relacionada con el tabulador de sueldos vigente para el personal académico), la
obtencion de estimulos econdmicos como resultado de una buena evaluacién, entre
otras.

En resumen, el sistema de Promocién del Personal Académico vigente en la Universidad
Auténoma de Aguascalientes se basa en los procesos de Evaluacién Bienal.

Estimulo

Uno de los Estimulos que se otorga a los Profesores en la Universidad Auténoma de
Aguascalientes es el que se fundamenta en el Programa de Estimulos al Desempeno del
Personal Docente.

El Programa de Estimulo al Desempeno del Personal Docente tiene como objetivo
fundamental revalorizar y estimular el desarrollo del Profesor Numerario de Tiempo
Completo o Técnico Académico Numerario de Tiempo Completo, a través de su
participacién equilibrada en actividades de docencia, generaciéon y aplicacion del
conocimiento, tutoria de estudiantes y participaciéon en cuerpos colegiados.

Este Estimulo es operado con recursos federales asignados presupuestalmente de
manera anual a la Institucién, para ser entregados a los Profesores Numerarios que se
ubican en el supuesto establecido en la normativa y cumplan con los requisitos y
disposiciones previstos para el efecto en el Reglamento para la operacién del Programa
de Estimulos al Desempeno del Personal Docente, el cual ademas de ser aprobado por
el H. Consejo Universitario, cuenta con el aval de la Secretaria de Educacion Publica y
es congruente con los Lineamientos de orden Federal.

Para acceder al Estimulo al Desempeno, se deberd atender oportunamente a la
Convocatoria respectiva que es publicada anualmente por la Institucién, ademas de
cubrir los requisitos contenidos en el Reglamento vigente y aplicable.

Posteriormente se realiza una evaluacién de los méritos y evidencias presentadas por
los solicitantes, en la cual interviene una Comision Técnica de Evaluacion del
Desempeno Docente. Finalmente, los resultados de esta evaluacion son validados por la
Comisién Ejecutiva Universitaria y notificados a cada uno de los interesados.

Otro de los Estimulos a los que puede acceder el Personal Académico de la Institucién
lo es el Estimulo por Evaluacién, que es otorgado a quienes obtienen como resultado de
evaluacion bienal entre 86 y 100 puntos totales.
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Condiciones laborales

Como se ha comentado en los apartados anteriores, la profesionalizaciéon del personal
docente ha sido tema de interés institucional desde el origen de la UAA y se han
establecido distintas estrategias para fomentarla y reconocerla, pero mas alla de ello la
profesionalizaciéon docente es también un derecho y una obligacién del personal, por
ello, en la cldusula no. 83 del Contrato Colectivo de Trabajo UAA -ACIUAA se indica que:

La Universidad se obliga a impartir cursos de actualizacién y capacitacién para
sus trabajadores académicos en forma regular dentro del horario de trabajo. El
trabajador académico podra inscribirse en un curso a la vez en cualquier época
del ano, siempre y cuando no interfiera en su labor académica frente a grupo o
de investigacion (UAA, 20225, p. 30).

Por otro lado, el sistema de evaluacién del personal académico numerario de tiempo
completo en el rubro de escolaridad como requisito de permanencia refiere la obligacién
de cumplir cada cuatro anos con 12 créditos de actualizacién académica en el area
especifica de conocimientos o de formacidn docente. En el caso del profesorado
numerario de asignatura son seis créditos académicos (UAA, 2018).

Como parte del proceso de seleccidon del personal académico, “para ser promovidos a la
categoria de numerarios, todos los candidatos del personal académico pronumerario
deberan acreditar el curso de induccidon del Programa de Formacién de Profesores”
(UAA, 2018, p. 10).

Finalmente, en el caso del personal académico interino, uno de los requisitos para su
recontratacion es “acreditar al menos un curso de formacién docente al ano” (UAA, 2024,
0. 14)

Los lineamientos anteriores hacen referencia sobre todo a los curos de formacion y
actualizacién, sin embargo, hay otras condiciones laborales que afectan la
profesionalizacién docente, en cuanto a producciéon didactica y seguimiento
pedagdgico, una de estas condiciones es la organizacién departamental de la UAA

la cual posibilita la realizaciéon de las funciones sustantivas de docencis,
investigacion, difusion, extension y vinculaciéon en una misma unidad académica o
administrativa denominada departamento, el cual se define de acuerdo con un érea
del conocimiento determinada o a la integracion de varias de ellas (UAA, 71996)

Al interno de cada uno de estos departamentos hay academias cuya existencia y
funcionamiento se prevé en los siguiente articulos del Estatuto de la Ley Organica de la
Universidad Auténoma de Aguascalientes:
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~ Articulo 24. En cada Departamento se estableceran areas académicas que

agruparan materias particulares, siguiendo siempre el criterio de afinidad. Los
nombramientos de los profesores de un Departamento precisaran el area o las
areas a que estén asignados. El grupo de profesores de un area constituira la
academia de la misma, la cual debera tener, cuando menos tres profesores. Las
academias funcionardn como érganos consultivos del Departamento respectivo
para las funciones de docencia, investigacion y difusion que se realicen en el
mismo Departamento. Si lo juzga necesario, el Jefe de Departamento pedira al
Decano de su Centro la asignacién de un profesor numerario, de preferencia,
como responsable de la academia, quien asumira las actividades que el Jefe de
Departamento le delegue.

Articulo 25. El Jefe de Departamento, por si o a través del responsable de la
academia, en su caso, convocard a las reuniones de este drgano consultivo a
efecto de trabajar colegiadamente para unificar criterios operativos que apliquen
a la docencia, investigacion y difusiéon. Las reuniones se realizardn con una
periodicidad minima de dos veces por semestre.

Articulo 26. Las actividades de las academias deberan estar orientadas a
propiciar la superacién del personal académico y su participacién organizada en
la formulacién y actualizaciéon de planes y programas de estudio, asi como el
intercambio de experiencias didacticas y conocimientos practicos que
contribuyan al mejoramiento educativo. Se buscara unificar criterios que
propicien la optimizacién del proceso ensenanza-aprendizaje; la difusidon y el uso
adecuado de material didactico actualizado entre el personal; el fortalecimiento
de las actividades de investigacion y difusion y los demas propésitos que
concurran a la mision de la Universidad (UAA, 2022b)

Es importante senalar que DIE para facilitar las funciones de las Academias, les brinda
asesorias sobre el uso eficiente de herramientas tecnolégicas:

e Plataforma Trabajo Colegiado, facilita la comunicaciéon entre los
participantes, y subir evidencias del Plan de Trabajo.

e Aplicacion para el Trabajo de la Academia, apoya con la captura de las
Lineas de Trabajo y acciones (D/E, 2022, pag. 4).

Asi pues, estas son las condiciones laborales que afectan de manera directa la
profesionalizacion del personal docente; es importante enfatizar que la institucién
procura ofrecer distintos mecanismos para apoyar a los y las profesoras en el
cumplimiento de sus obligaciones laborales, y orientarles para el pleno ejercicio de sus
derechos.
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akogros y buenas practicas de la profesionalizacion docente

/ﬁ Para el diseno de estrategias de profesionalizacidn docente, en cuanto procesos de

innovacion pedagédgica, la UAA a través de la Direcciéon General de Docencia de
Pregrado de conformidad con lo previsto por el articulo 29 fraccién VII del Estatuto de
su Ley Organica, realiza cada ano la Convocatoria al Premio a la Innovacién Educativa
con la finalidad de reconocer las practicas que los docentes estan realizando en sus
aulas a través del uso de tecnologias emergentes y la utilizacién de nuevos métodos
pedagdgicos para mejorar la calidad educativa y que impacten favorablemente en el
proceso de ensenanza aprendizaje. Convocatoria que para su emision 2022 conté con la
participacién de 25 profesoras y profesores y en la convocatoria lanzada en el 2023,
respondieron 12 profesores.

Se consideran logros y buenas practicas docentes los proyectos de innovacion educativa
presentados por los profesores y las profesoras que atendieron a la convocatoria del
Premio a lainnovacién en los anos 2022 y 2023. Los cuales se presentan a continuacion:

‘ CONVOCATORIA AL PREMIO A LA INNOVACION EDUCATIVA 2022

1.  El pintarrén: del muro a la pantalla

2. Estrategia de Mercadeo Politico

3. Profe Digital

4. Todo estd en la presentacion

5. Vanguardia

6. Utilizaciéon en conjunto de TEAMS, YouTube, Excel y Forms, como herramientas didacticas para

aprendizaje de cuantificacién y presupuestos de obra

7. The Blended learning 2.A

8. Telelaboratorio de Redes usando Cluster de Virtualizacion

9. Jugando, divirtiéndonos y aprendiendo

10. Jupyter Notebook: Herramienta en docencia de programacion

11. Presentaciones interactivas

12. Realidad aumentada

13. De la virtualidad en casa a la realidad social

14. TV Ugalde

15. Filosofia para todxs

16. Practica del tema Oligoelementos en Google sites y Practica Vitaminas en Google sites

17. Tik tok educativo

- < -
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CONVOCATORIA AL PREMIO A LA INNOVACION EDUCATIVA 2022

. Concurso de Investigacién del Departamento de Ciencias Veterinarias para Alumnos de Médico
; A.- ! 7 Veterinario Zootecnista

| : 19. Video consulta de enfermeria para pacientes post COVID 19

20. Active Schooling: Learnint together!

21. Uso del canal de Youtube como medio de fortalecimiento educativo y como medio de

divulgacion y difusién de la cultura fiscal

22. Tecnologia por segmentos

23. Conexidn remota al laboratorio de computo

24. La filosofia politica en la cultura pop

25. Uso de Mentimeter para dindmica de presentacién e integracion Y Kahoot para quizz previo al
tema.

‘ CONVOCATORIA AL PREMIO A LA INNOVACION EDUCATIVA 2023

1.  Proyecto STEAM "Salud Gallo" en el desarrollo de proyectos transversales en la asignatura de
Educacion para la Salud.

2. Adopta aun arquitecto Pritzker

Unus pro omnibus, omnes pro uno

Utilizacién de herramientas informaticas para la deteccién de riesgo nutricio

Metodologia para proyectos de regeneracion y disefno urbano.

oo > w

La bioinformatica en La farmacologia

7. Naturalista para amar y cuidar La biodiversidad de Aguascalientes

8. Feria Ambiental "Desertificacion y estrés hidrico".

9. Minute shorts, cultura politica.

10. Rediseno de un programa de materia para impartir la asighatura de Redaccién Académica
como un proceso de composicidn textual integral monitoreado, significativo y con un alto
sentido de honestidad académica.

11. Francovol-Viaja jugando. Exhibicidon de materiales didacticos para la ensefianza de Francés y
Espanol como lenguas extranjeras.

12. El parguesito. Area de juegos infantiles para la comunidad de Los Parga.

Otrainiciativa que impulsa la innovacidon en los procesos de ensefanza y aprendizaje es
la elaboracién de los Proyectos de Ano Sabatico, al cual tienen derecho los Profesores
de Tiempo Completo que cumplan los requisitos previstos al efecto en el Reglamento

del Afno Sabatico del Personal Docente de la Universidad Auténoma de Aguascalientes.
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El‘P. rsonal Académico que accede al disfrute del Afo Sabatico tiene la posibilidad de
desarrollar proyectos orientados a la Ensenanza. Los productos obtenidos como

/ﬂ"” resultado de esos proyectos sabaticos son medios didacticos innovadores de alta

calidad para el area académica, que impactan ademas en indicadores de inclusidn,
excelencia y vanguardia. A continuacién, se enlistan los mas recientes:

PROYECTOS INNOVADORES DESARROLLADOS DURANTE EL PERIODO SABATICO 2023

1. Disefio de Moda Incluyente

Manual de Tipografia Interactivo

Antologia de Egresados - Disefio de Moda

Gestién Cultural - Cuaderno de Trabajo

Cuaderno de Ejercicios de Epidemiologia

Curso Propedéutico y Material Didactico

Cuaderno de Problemas para Biologia.

Cuaderno de Problemas para Biotecnologia y QFB.

© o Nl oo~ WD

Manual de Préacticas Dev Ops

S

Fichas Didacticas para Laboratorio de Simulacién

—_
ju—ry

Cuaderno de Ejercicios - Desarrollo de Capacidades Coordinativas y Condicionales

12. Prototipos de Maniquies a Escala de Mujer

13. Virtualizacién de Materia Curricular

Impactos de la profesionalizacion docente en el aprendizaje y la ensenanza

Si bien no se ha realizado un estudio sistematico con el fin especifico de evaluar el
impacto de la profesionalizacidon docente en el aprendizaje y la ensenanza, hay dos
insumos que nos pueden dar indicios de los efectos de las distintas estrategias de
profesionalizacidon que realiza la UAA: la evaluaciéon que el personal docente hace de los
cursos de formacion y actualizacion docente y la evaluacién que hacen los alumnos de
sus profesores. Los datos que a continuacion se presentan se retoman del Diagnéstico
de necesidades de formacion y actualizaciéon docente para la planeacidn de los cursos
generales y autogestivos 2024 (DEFAA, 2023a)

Evaluacion de los cursos de formacion docente

La evaluacién de los cursos generales, especiales y autogestivos de formaciéon docente
contempla la aplicacién de una encuesta en linea a las y los profesores participantes, y

en el caso de los cursos generales y especiales también se aplica la autoevaluacion de
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desempeno, asi como sobre la implementacién del curso en general.
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los: profesores formadores para valorar diversos aspectos relativos a su

El instrumento para la evaluacidon de los cursos generales y especiales se

encuentra integrado por 25 preguntas, de las cuales cinco son abiertas. A continuacion,

se presenta una tabla con los promedios obtenidos en las primeras 18 preguntas®

relativas al desempeno de las formadoras y formadores en los cursos impartidos en el

ano 2022 y el primer semestre del ano 2023.

Pregunta 2022 2023 Promedio

1. Considero todos los componentes basicos del programa (datos
de identificacidn, descripcién general, objetivos, contenidos de
aprendizaje, metodologia de ensefanza-aprendizaje, evaluacién 1.05 1.07 1.06
de los aprendizajes, fuentes de consulta y calendarizacién) para
el desarrollo del curso.
2. Realizé una planeaciéon y organizacién de los contenidos para
cada sesién o conjunto de sesiones adecuandolos a las 1.09 1.06 1.07
caracteristicas del grupo.
3. Favoreci6 el desarrollo de conocimientos, habilidades, actitudes 113 110 111
y valores en los participantes. ; ] -
4. Empled el ti i ld llo del
mpled el tiempo necesario para avanzar en el desarrollo de 114 114 114
programa.
5. Presenté ejemplos y experiencias reales para el desarrollo de los
1.26 1.26 1.26
temas.
6. Recurrid ainformacion actual y relevante sobre los contenidos
1.1 117 114
del curso.
7. Utilizé una variedad de estrategias didacticas considerando las
s 1.20 1.25 1.22
caracteristicas del grupo.
8. P i6 actividad ici la reflexién individual
r,o.mowo ac |\_/| ades que propiciaron la reflexién individual, 121 120 120
critica y creativa.
9. Promovid el trabajo colaborativo. 1.55 1.35 1.45
10. Orientd | tividades d dizaje al | del bjeti
0. Orientd las actividades de aprendizaje al logro de los objetivos 109 117 113
del curso.
11.  Utilizé recursos didacticos que favorecieron la realizacidon de las 110 116 113
actividades y la comprensién de los temas. : i :
12. F t6 | ticipacion e int ion de | ticipant
omento la par |cEp.aC|on e interaccion de los participantes para 123 119 51
alcanzar los propésitos del curso.
13. Domind las tematicas del curso. 1.1 113 112
14. Fomenté la motivacion en los participantes. 1.19 1.14 1.16
15. Evaluol tivi l iteri t L
valud las actividades de acuerdo a los criterios propuestos en e 109 110 109
programa del curso.
5La escala utilizada es: 1. Siempre, 2. Con frecuencia, 3. Rara vez y 4. Nunca.
=) ;'f’ 1';,
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Pregunta 2022 2023 Promedio

16. Utiliz6 diferentes formas y criterios para evaluar los aprendizajes. 117 119 118

/ . 17. Atendié a las dudas e inquietudes de los participantes. 1.08 1.16 112

18. Brinddé seguimiento y retroalimenté a los participantes para

1.18 1.22 1.20
identificar sus fortalezas y dreas de oportunidad.

Fuente: Elaboracién del Departamento de Formacién y Actualizacién Académica, 2023

Como se puede apreciar, los resultados de las 18 preguntas oscilan entre 1 “Siempre” y
2 “Con frecuencia”, siendo las preguntas “Promovi6 el trabajo colaborativo” y “Presenté
ejemplos y experiencias reales para la presentaciéon de los temas”, las que obtuvieron un
promedio més cercano a “Con frecuencia”. La primera de las preguntas mencionadas se
relaciona con “La forma en que nos organiza para trabajar (individual, parejas o equipo)”
correspondiente al instrumento para la evaluacidon de los docentes por estudiantes, la
cual obtuvo una baja puntuacion.

Sobre las preguntas abiertas no. 21 “;Cuales aspectos considera que podrian mejorar
para ofrecer nuevamente este curso?” y no. 25 “Otros comentarios u observaciones que
desee mencionar”, se encontrd informacién sobre la modalidad educativa sugerida por
las y los profesores participantes (en linea), en los cuales se tuviera desde el inicio del
curso acceso a todas las actividades y materiales respectivos. Por otro lado, se sugiere
revisar la cantidad de actividades de los cursos, en funcién del numero de horas que
correspondan. Finalmente, se considera importante la inclusién de un mayor nimero de
ejemplos y experiencias sobre la aplicacién de los temas revisados en los cursos.

En el caso del instrumento para la evaluacién de los cursos autogestivos, esta integrado
por 16 preguntas, dos de las cuales son abiertas. Enseguida se presenta una tabla con
los promedios obtenidos en las primeras 13 preguntas® relativas a la implementacion de
los cursos impartidos en el periodo junio-agosto de 2023.

‘ Pregunta Promedio
1.  ¢El contenido del curso se muestra organizado y de forma secuencial? 9.73
2. ¢Los contenidos del curso son pertinentes y actuales? 9.72
3. ¢Las actividades permiten el alcance de los objetivos del curso? 9.7
4. ;Las actividades facilitan la apropiacién de conocimientos y habilidades 963
mediante el aprendizaje auténomo? :
5. ¢Lasinstrucciones son claras y suficientes para el desarrollo apropiado de las 9.62

actividades?

6 La escala utilizada es de 1 a 10, siendo 1 el valor minimo y 10 el valor maximo.
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Pregunta Promedio

6. ¢Losrecursos didacticos son suficientes para el desarrollo de las actividades? 9.67
7. ¢Los materiales didacticos favorecen la comprension de los temas?: 9.63
8. ¢Las actividades de autoevaluacion fortalecen el aprendizaje? 9.68
9. ¢Los cuestionarios de la evaluacién brindan elementos suficientes para 9.56
determinar la calificacién del curso? ;
10. ¢El curso genera interés para realizar las actividades? 9.63
11. ¢El tiempo destinado para el curso corresponde a las actividades planeadas a 0.45
desarrollar en el mismo? o
12. ¢Las actividades promueven la reflexién sobre el uso de las tecnologias 0.64
educativas en su préactica docente?: %
13. ¢Promueve la aplicacién de los aprendizajes en su practica docente? 9.63

Fuente: Departamento de Formacidon y Actualizacién Académica, 2023

Como se puede apreciar, los promedios de las respuestas se ubican en el rango de 9 a
10, es decir el valor maximo de la escala. Las preguntas 11y 9 son las que presentan un
promedio menor con 9.45y 9.62, respectivamente, las cuales hacen referencia al tiempo
dedicado al curso en correspondencia a las actividades del mismo, y a la suficiencia de
los cuestionarios de evaluacién para determinar la calificacién del curso.

En lo relativo a los aspectos a mejorar en los cursos, la mayor parte de los comentarios
hacian referencia a la disminucién de contenidos y actividades en funcién del tiempo
disponible para la implementacion de los cursos, se sugiere una mayor diversidad en las
actividades, asi como mas precision en la redaccién de algunas instrucciones. Sobre los
materiales didacticos, se sugiere cuidar la redaccién y la ortografia, asi como mejorar la
visualizacién de algunos de ellos. Sobre los cuestionarios de evaluacién, se menciona la
necesidad de incrementar el tiempo disponible para contestarlos, asi como una mayor
claridad en algunas de las preguntas.

Resultados de la evaluacion de profesoras y profesores por estudiantes

Un referente importante para visualizar los efectos de los estrategias de
profesionalizacion de las y los profesores son los resultados derivados del proceso de
evaluacion del desempeno profesional docente, coordinado por el Departamento de
Control y Seguimiento Docente. El instrumento aplicado para tal propdsito se integra
por 20 preguntas que evalian aspectos pedagdgicos del desempeno docente. Las
respuestas se organizan de acuerdo a la siguiente escala: (1) Muy bueno, (2) Bueno, (3)
Regular, (4) Malo, (5) Muy malo.
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ocho areas de formacion docente en las que se organizan los cursos:

w ‘ Area de formaci6n docente ‘

Disefo curricular

Pregunta

1. La preparacion de sus clases.

2. El desafio que representan las actividades, problemas y ejercicios
propuestos.

4. Lapresentacién de los objetivos de aprendizaje que debo alcanzar
en esta materia.

tinuacion, se especifica la clasificacion de las preguntas, conforme a cinco de las

Metodologias de ensenanza

5. La forma en que nos organiza para trabajar (individual, parejas o
equipo).

6. El detalle y claridad con que imparte su clase.

7. La forma en que resuelve mis problemas y dudas.

8. La implementacion de actividades que complementan mi
aprendizaje.

9. El desarrollo de los contenidos de aprendizaje (explicaciones,
demostraciones, ejemplos, analogias, resoluciéon de problemas,
etc.).

10. La forma en que vincula los contenidos de la clase con la
realidad.

11. La forma en que realiza el enlace entre lo conocido y lo nuevo.
15. La manera en que promueve mis habilidades de aprendizaje
independiente.

16. La forma en que aprovechamos el tiempo en clase.

Metodologias de ensenanza /
Formacién humanista

13. La forma en que me motiva a pensar y reflexionar.

Recursos didacticos y TIC
aplicadas a la educacion

3. Los materiales de apoyo que utiliza (convencionales y
tecnoldgicos).

Evaluaciéon educativa

17. La manera y oportunidad con la que me retroalimenta para
corregir errores.
18. La objetividad, imparcialidad y honestidad al evaluar.

Formacién humanista

14. La forma en que favorece el respeto y la confianza en el grupo.
19. Su puntualidad.
20. Su asistencia.

Fuente: Departamento de Formacion y Actualizacién Académica, 2023

En el caso de la pregunta no. 12, se hace referencia al nivel de conocimiento que muestra

la y el profesor en torno a su materia, lo cual se relaciona con la formacién y

actualizacion en la disciplina o area de conocimiento.

A partir de la vinculacién mencionada anteriormente de las preguntas que conforman el

instrumento con las areas de formacion docente, se analizaron los resultados de la

evaluacion de estudiantes a profesores(as) correspondientes a los semestres agosto -
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bre de 2022 y enero - julio de 2023, con el propdsito de identificar las éreas
prioritarias de atencion.

A nivel institucional, se obtuvo la informacidn por semestre que se presenta a
continuacion:

Promedio institucional

Pregunta
‘ A-D 2022 ‘ E-1 2023

1. La preparacion de sus clases. 1.64 1.64
2. El desafio que representan las actividades, problemas y ejercicios 165 165
propuestos. : '
3. Los materiales de apoyo que utiliza (convencionales y tecnoldégicos). 1.67 1.67
4. La presentacion de los objetivos de aprendizaje que debo alcanzar en 167 166
esta materia. ; j
5. La forma en que nos organiza para trabajar (individual, parejas o

] 1.70 1.69
equipo).
6. El detalle y claridad con que imparte su clase. 1.71 1.7
7. La forma en que resuelve mis problemas y dudas. 1.67 1.67
8. La implementacién de actividades que complementan mi aprendizaje. 1.69 1.69
9. El desarrollo de los contenidos de aprendizaje (explicaciones, 165 166
demostraciones, ejemplos, analogias, resolucion de problemas, etc.). : .
10. La forma en que vincula los contenidos de la clase con la realidad. 1.6 1.61
11. La forma en que realiza el enlace entre lo conocido y lo nuevo. 1.64 1.63
12. El nivel de conocimiento que muestra en torno a su materia. 1.49 1.5
13. La forma en que me motiva a pensar y reflexionar. 1.7 1.69
14. La forma en que favorece el respeto y la confianza en el grupo. 1.61 1.61
15. La manera en que promueve mis habilidades de aprendizaje 167 167
independiente. ; ;
16. La forma en que aprovechamos el tiempo en clase. 1.65 1.66
17. La manera y oportunidad con la que me retroalimenta para corregir 169 168
errores. - ’
18. La objetividad, imparcialidad y honestidad al evaluar. 1.57 1.57
19. Su puntualidad. 1.53 1.53
20. Su asistencia. 1.49 1.5 i

Fuente: Departamento de Formacion y Actualizacion Académica, a partir de datos proporcionados por el
Departamento de Control y Seguimiento Docente, 2023




Con base en la escala del instrumento, se puede apreciar que los resultados de todas
las preguntas oscilan entre las categorias “Muy bueno” y “Bueno”, siendo las areas de
Formacion humanista (1.54) y de Evaluacién Educativa (1.6) las que obtuvieron los
promedios mas cercanos a la categoria “Muy bueno”, en tanto que las dreas de Recursos
didacticos y TIC aplicadas a la educaciéon, y Metodologias de ensenanza presentan
promedios mas cercanos a la categoria “Bueno”, con 1.67 y 1.66, respectivamente.

Especificamente en el caso del darea de Metodologias de ensenanza, las preguntas con
resultados mas cercanos a la categoria “Bueno” hacen referencia al detalle y claridad
con la que las y los profesores imparten su clase, asi como la forma de organizacién del
trabajo de las y los estudiantes, las actividades de aprendizaje complementarias y la
motivacién del alumnado para pensar y reflexionar. En el caso del area de Diseno
curricular se obtuvo un promedio de 1.65, haciendo referencia a la preparacion de las
clases.

Finalmente, se puede concluir que las areas de formacién docente que requieren
fortalecer las y los profesores de acuerdo con los resultados de la evaluacion del

desempeno profesional docente son Recursos didacticos y TIC aplicadas a la educacion,
Metodologias de ensenanza, y Diseno curricular.
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V. AMBITO DE LOS PROGRAMAS EDUCATIVOS DE TSU Y LICENCIATURA
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Fundamentacion curricular y del programa: contextualizacion y estudios de

pertinencia, en términos de las problematicas actuales a que debe responder

el programa asi como los retos futuros que es posible prever.

La UAA, en su Modelo Educativo Institucional’, concibe la educacion como un proceso

intencional y sistematico, cuya finalidad es la formacidn integral de la persona, esto es,

el desarrollo pleno de todas sus facultades, posibilitando asi la construccidon de una

sociedad mas humana en la que se vivan valores como el respeto, (a libertad, (a tolerancia,

la igualdad de derechos de todos los hombres, la paz, el espiritu de servicio, la honestidad,

el liderazgo y la actitud positiva hacia el cambio y la excelencia.

La UAA pretende una educacién de calidad que sea:

a)

Equitativa. En el acceso y en la permanencia de los estudiantes en los estudios
que se realizan en la institucién, sin distincion de género, raza, ideologia y
situacion econdémica considerando Uunicamente las aptitudes académicas de los
mismos.

Pertinente. Fundamentada en las necesidades sociales y del mundo laboral y en
sintonia con las grandes corrientes cientificas y humanistas del pensamiento
actual y atenta a la asimilaciéon y aprovechamiento responsables de las nuevas
tecnologias de informacién y comunicacién para incorporarlas eficazmente a las
funciones de docencia, investigacion y difusién, lo que le permite a los
estudiantes y profesores contrastar e integrar lo que pasa en diversos espacios
de aprendizaje dentro y fuera de la Institucién y lo que sucede en los escenarios
laborales.

Permanente. Una educacion para la vida que prepare al individuo para enfrentar
los retos de un entorno cambiante.

Responsable. Dado que respeta y enriquece su herencia cultural, linglistica y
espiritual comun; impulsa la formacidn del otro; promueve la conciencia de la
necesidad de un aprovechamiento racional de los recursos naturales, la
protecciéon del medio ambiente y la tolerancia hacia los sistemas sociales,
politicos y religiosos; vela por el respeto a los valores humanistas y a los derechos
humanos; promueve el trabajo por la paz y la solidaridad internacionales; atiende
las necesidades del entorno y estd atenta a la formacién de profesionales
capaces de comprender problemas, anticipar necesidades e incidir
efectivamente en la transformacién de su medio.

7UAA (2006). Modelo Educativo Institucional. URL: https://www.uaa.mx/principal/pdf/modeloeducativo.pdf
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Innevadora. Incorpora las nuevas propuestas psicopedagdgicas y tecnoldgicas
que contribuyen al desarrollo del pensamiento critico, reflexivo y prospectivoy a
la creatividad y la formacién actitudinal y valoral de los integrantes de la
comunidad universitaria.

f) Flexible. Traducida en sistemas abiertos académicos, administrativos y de
gestién, acordes con las necesidades y a las condiciones institucionales.

g) Factible. Con objetivos alcanzables, desde el punto de vista de las estrategias
utilizadas para favorecer los aprendizajes.

h) Sistémica. Con una visidon articulada de las funciones de la UAA, de manera que
la actividad docente se enriquezcay con ello se propicie un aprendizaje de mayor
calidad.

i) Altamente especializada. Sus estudiantes se hacen expertos, especialistas en
las diversas areas del conocimiento y generan en su entorno cambios que
producen riqueza y bienestar social.

j) Enfocada al estudiante y su aprendizaje. Ubica al educando como el eje central
y principal protagonista de su quehacer. Este cada vez es mas responsable de su
propia educacion. La Institucién, a través de distintas estrategias, le brinda el
apoyo necesario para transitar con éxito en su proceso formativo.

De esta manera, la UAA se ha propuesto como reto permanente, ofrecer un servicio
educativo de calidad que integra la relevancia, pertinencia, consistenciay factibilidad
de los planes de estudio en relacion con las necesidades del entorno social. Por ello,
el Ideario Universitario, el Plan de Desarrollo y el Modelo Educativo Institucional, son
referentes para el diseno y rediseno curricular de planes de estudio de pregrado,
atendiendo los aspectos académicos, administrativos, normativos e integrales, que
tienen concordancia con los rasgos formativos encontrados en los criterios del SEAES,
necesarios para los trabajos de los comités a cargo de estos procesos. Logrando la
formacion de profesionales con un sentido humanista, pensamiento creativo y critico,
capaces de detectar y dar respuestas eficaces a los problemas de la sociedad desde
el ambito de su disciplina, con una visién internacional e innovadora.

Ademads, la UAA siendo participe del proyecto educativo de la nacién, esta
comprometida con atender a la politica educativa federal y estatal plasmada en el Plan
de Desarrollo Nacional y el Estatal, en organismos nacionales como la Asociacién
Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion Superior (ANUIES), Comision
Nacional de Evaluacion de la Educacion Superior (CONAEVA), Centro Nacional de
Evaluacion para la Educacion Superior (CENEVAL), Comités Interinstitucionales para la
Evaluacion de la Educacion Superior, A.C (CIEES), Consejo para la Acreditacion de la
Educacion Superior (COPAES), asi como Organismos Internacionales tales como the
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Accreditation Board for Engineering and Technology (ABET) y Accreditation Council for
Business Schools and Programs (ACBSP).

Actualmente, para garantizar que un programa sea pertinente, durante el diseno y
redisefo curricular de Planes de Estudio (que se realiza al cumplirse un ano de egreso de
su primera generacion), se elabora la fundamentacion del programa, donde se analizan:
a) la problematica social que atiende la profesidn; b) las tendencias en la formacion
profesional; c) las caracteristicas del mercado laboral con relacidon a las necesidades,
demandas, contextos de desempeno asi como a las oportunidades de trabajo donde se
desarrolla el profesionista; d) la experiencia profesional de los egresados, considerando
los datos de insercidon, desempeno y trayectoria laboral de los egresados, asi como a las
actividades que desempena el profesionista en el contexto laboral (para recopilar las
valoraciones de los egresados, sus trayectorias profesionales y la opinién de los
empleadores con respecto al desempeno e impacto de las y los profesionales de cada
area en su campo laboral, y dar pie a conocer los retos que es posible prever); d) la
demanda estudiantil del programa educativo, e) la consistencia del plan de estudios con
las politicas institucionales, nacionales e internacionales; f) sus resultados; y g) la
factibilidad académica, econémica y de infraestructura para operar el programa.

Otro aspecto fundamental para el desarrollo de la fundamentacién de los planes de
estudio durante los procesos de diseno y rediseno curricular es cuidar la consistencia
del plan de estudios con las politicas institucionales, nacionales e internacionales, para
lo cual se recuperan las orientaciones de organismos rectores a nivel internacional, los
objetivos, estrategias y lineas de accién del Plan Nacional de Desarrollo, Plan Sexenal
de Gobierno del Estado, Plan de Desarrollo Municipal, la Misién y Visién Institucional
plasmada en el Plan de Desarrollo Institucional, los valores y orientaciones
institucionales especificados en el Ideario de la Universidad, asi como las definiciones
de: la comprension de la educacién en la UAA, los procesos de aprendizaje y ensenanza
y del curriculo, plasmadas en el Modelo Educativo Institucional. Del anélisis se permea
en la propuesta curricular, especificamente en la definicion del objetivo de cada
programa educativo, perfil de egreso asi como en la seleccién, ubicacién y
secuenciacion de asignaturas y contenidos, con el objetivo de disenar o redisenar un
plan de estudios consistente.

Un elemento de relevancia durante este desarrollo es el andlisis de los resultados del
plan de estudios vigente. Este aspecto se atiende a través de la evaluaciéon de producto
que permite medir e interpretar los logros del programa educativo, a través de la
recoleccién de datos cuantitativos y cualitativos; con la finalidad de realizar un analisis
objetivo en el cual se detecten las fortalezas y areas de oportunidad, que se atienden a
través de estrategias de mejora en la nueva propuesta del plan de estudios y de esta
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ILjacién son: la reprobacién de materias, el indice de desercién, eficiencia terminal y
_»"'de titulacidn, la satisfaccion del plan de estudios y la formacién profesional recibida, la
evaluacion sobre el desempeino docente, los resultados de los exdmenes de egreso y las
recomendaciones de las evaluaciones externas del programa educativo a nivel nacional

e internacional.
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’ okmativa y diseno curricular especifico, incluyendo la gradualidad,
| integralidad y transversalidad de los aprendizajes esperados, asi como de las
| ‘__/.5 e estrategias definidas para lograrlos.

Sse concibe al plan de estudios como un documento en el cual se describen los
elementos que permiten la formacién integral del estudiante en los diferentes niveles
académicos, incluye desde el objetivo general de la carrera, los perfiles

correspondientes, organizacion y estructura curricular, hasta la descripcién general de
las materias: sus contenidos y objetivos generales con el propésito de orientar a los
profesores en la elaboracién de los programas de materia®.

La definicion del objetivo general debe realizarse desde una perspectiva humanista e
integral, conforme a los principios institucionales e intenciones educativas plasmadas
en el Ideario y el Modelo Educativo Institucional. Al mismo tiempo, debe de ser
coherente con la misién y visién de la institucién educativa, centro y departamento
académico de adscripcién, asi como del programa educativo.

El Perfil de egreso de todos los programas educativos contiene un conjunto articulado
de conocimientos, habilidades, actitudes y valores especificos que deben reunir los
estudiantes al concluir el plan de estudios y que les permita responder a las
necesidades que demanda la sociedad. El desarrollo de las habilidades y los
conocimientos se derivan del andlisis de los dmbitos de desempeno, la problematica a
atender y las funciones del futuro profesionista con base en la finalidad del desempeno
idéneo de la profesidon. La definicidon de las actitudes debe incluir rasgos referentes al
espiritu emprendedor, innovador, ética profesional, critica y autocritica, seguidos por las
actitudes que sean caracteristica principal del perfil profesional. Los valores que se
incluyen en el perfil de egreso se recuperan de los valores institucionales establecidos
en el ldeario de la Universidad Auténoma de Aguascalientes: Responsabilidad social,
Humanismo, Calidad, Innovacién, Autonomia y Pluralismo. Ademas, incluye aquellos
valores que dan identidad a la profesiéon y que se consideren pertinentes para el proceso
formativo de los estudiantes y estan presentes como en los criterios del SEAES®.

La gradualidad, integralidad y transversalidad de los aprendizajes esperados se
definen durante el desarrollo de la definicién de la organizacidn y estructura curricular
al seleccionar, organizar y estructurar las materias y los contenidos que integraran el
nuevo plan de estudios con base en los lineamientos institucionales, disciplinares,
pedagdgicos y curriculares asi como en la informacidn obtenida en la fundamentacién

8 UAA (2001). Reglamento General de Docencia. URL:
https://docsgc.uaa.mx/descarga/index.php?archivo=F73172495C06445CC16F18E17380CDE9

9 UAA (2024). Programas educativos de Pregrado de la UAA que incorporan los rasgos formativos relacionados los criterios del
SEAES en el perfil de egreso en su Plan de Estudios. Departamento de Desarrollo Curricular. .
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internacionales. Con esto se busca asegurar la continuidad e integraciéon de las materias
y los contenidos asi como la secuencia vertical y horizontal.

Otro apartado muy importante dentro del disefo y rediseno de los planes de estudio es
la generacién de la tabla de “Relacion del perfil de egreso con las materias”. Este
apartado permite validar la pertinencia de las asignaturas propuestas en el listado de
materias respecto a los conocimientos, habilidades, actitudes y valores descritos en el
perfil de egreso para asegurar el logro del perfil de egreso propuesto con base a la
estructuracion del objetivo y contenidos propuestos en cada materia.

La generacion, gestion y aplicacion del conocimiento en la UAA es un aspecto
fundamental para el crecimiento y desarrollo de la propia institucion y de la sociedad en
su conjunto, por lo que se aprecia indispensable la formacién académica en habilidades
de investigacion tales como, plantearse problemas, dificultades y reflexiones asi como
trabajar sobre la comprobacién critica y la transformacién practica del andlisis del
contexto. Con la definicién de materias que se vinculen a la investigacion, se busca
favorecer las experiencias de aprendizaje para la generacién y/o aplicaciéon del
conocimiento a nivel pregrado; incentivando a la vez el interés de la realizaciéon de
estudios de nivel posgrado.

En congruencia con los planteamientos del Modelo Educativo Institucional, el plan de
estudios integra materias que favoreceran procesos de pensamiento de orden superior
a fin de que los estudiantes organicen los contenidos de aprendizaje con los cuales ha
interactuado en materias antecedentes y construyan aprendizajes integradores. En este
contexto las materias integradoras por su caracter aplicativo, reunen los
conocimientos, habilidades, actitudes y valores para la resolucion de casos, ademas
de promover la formacion interdisciplinaria al articular vertical y horizontalmente las
experiencias de aprendizaje de las materias basicas con las aplicadas y permitir al
estudiante enfrentar problemas reales de la profesion con un nivel de dificultad y
complejidad gradual.

Asimismo, en todo Plan de Estudios se plantea, tanto de manera general, un proceso de
desarrollo integral a través de Servicios y Programas Educativos que permitan alcanzar
a la comunidad estudiantil el compromiso y equidad social, la inclusién, asi como rasgos
valorativos que permitan incidir en la construcciéon de una mejor sociedad.

Para el cumplimento de los aprendizajes esperados, en lo longitudinal, se definen
mecanismos de evaluacion para cada asignhatura, en concordancia con lo declarado en
el perfil de egreso del programa educativo, incluyendo elementos de implementacion
social con practicas y proyectos en asignatura y campo, practicas profesionales,
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P}d eseseducativos y analisis de los factores que inciden en los aprendizajes
de los estudiantes: Profesorado: suficiencia, formacion y capacidades
docentes, asi como la incidencia de las estrategias de profesionalizacion
docente; procesos de ensenanza, aprendizaje y evaluacion del aprendizaje en
operacion; infraestructura y equipamiento; liderazgo y gestion; Servicios
escolares, académicos y generales.

PROFESORADO

Durante el disefio o redisefio curricular también se define el perfil del docente para lo
cual se analizan los aspectos relacionados con la habilitaciéon del personal académico
que participara en la implementacion del plan de estudios, a saber: formacién
académica, habilidades profesionales, nivel de estudios, reconocimiento al desempeno
profesional, antecedentes en la labor docente, formacién afin a la disciplina y a los
requerimientos del programa educativo, etc. Tales rasgos son determinantes para que
los estudiantes logren los propdsitos de formacidén descritos en el programa educativo
al cual perteneceny se determinaran con base en lo establecido en el Modelo Educativo
Institucional, Ley Organica y Reglamento de Personal Académico de la UAA,
especificamente en lo relacionado con las caracteristicas y tareas de los profesores.

Con base en el andlisis de los documentos institucionales, ademas de las
particularidades por programa educativo, algunos rasgos necesarios para la practica
docente son tener el grado de habilitacion minima (maestria) o un posgrado a nivel de
especialidad con la certificacidon en el campo de la (las) materia (s) a impartir, asi como
estar en actividad en el campo laboral relacionado especificamente con la materia a
impartir; experiencia docente; en constante actualizacién profesional y docente; grado
de dominio de una lengua extranjera; dominio de herramientas de Tecnologias de la
Informacion y Comunicacion (TIC); comprometido con el desarrollo integral de sus
alumnos; comprometido con la institucién y con la sociedad; impulsor de trabajo en
equipo; pensamiento critico y ética profesional.

Para el cierre de 2023, la plantilla docente de la Universidad'™ se conformé por 356
profesores de tiempo completo, 116 de medio tiempo, 1,252 de asighaturay 246 técnicos
académicos, permitiendo tener suficiencia de docentes para las funciones dentro de los
Programas Educativos, asimismo, la planta cuenta con la formacién y capacidad
adecuada para lograr los objetivos dentro de los programas educativos y departamentos
académicos que demandan el quehacer de estos profesionales.

© ANEXO 1: DOCENCIA
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BRERESES. D FNSENANZA APRENDIZAJE

El plan de estudios incluye el apartado de “Procesos de ensenanza-aprendizaje” donde
se integra el conjunto de métodos, técnicas y estrategias que el docente aplicara para
lograr el desarrollo 6ptimo de las capacidades de los estudiantes en su proceso de
aprendizaje con base a los planteamientos conceptuales del Modelo Educativo
Institucional, como: Aprendizaje Basado en Problemas, Estudio de Caso, Aprendizaje
Basado en Proyectos, Método Basado en la Investigacién, la Ensenanza por Centro de
Interés, el Aprendizaje Cooperativo, el Contrato de Aprendizaje, la Tutoria y la Tutoria
entre Pares, entre otros, los cuales permitirdn generar diferentes ambientes de
aprendizaje y propiciaran el juicio critico del estudiante. Estos métodos enfatizan que la
ensenanza debe tener lugar en el contexto de problemas del mundo real o de la practica
profesional a fin de promover la actitud positiva de los estudiantes hacia el aprendizaje
y su motivacién, lo que es imprescindible para un aprendizaje con comprension. Se
cuentan métodos mdas convencionales que siguen siendo pertinentes como la
exposicion, los talleres, la resolucidn de ejercicios y problemas, y la demostracién, por
citar algunos. Las tecnologias de la informacién y comunicacion (TIC) representan un
apoyo fundamental en los procesos de ensenanza y aprendizaje. En este contexto es
deseable el diseno de experiencias a través de teleconferencias académicas y el uso de
ambientes virtuales, entre otras que se consideren pertinentes. Ademas debe
considerarse materias que favorezcan la integracién y vinculacién de conocimientos
propios de la carrera con el manejo de un segundo idioma a partir de la revision de textos,
el uso de fuentes de consulta, audio conferencias, la evaluacion, entre otras. El proceso
de aprendizaje se acompana de un proceso de evaluacién continua que se resume en:
“evaluacion diagndstica, procesual y sumativa, lo que permite al profesor, no sélo hacer
juicios sobre el desempeno de los estudiantes sino contar con elementos para reorientar
el proceso de ensenanza, hacer mejoras que conduzcan al logro de los propdsitos
educativos, y permite ademas, identificar ajustes potenciales a los objetivos del
curriculo y detectar deficiencias en las practicas mismas de evaluaciéon” . De esta
manera, se promovera que los estudiantes interactien con los contenidos de
aprendizaje, participen activamente en su proceso formativo y desarrollen habilidades
como el razonamiento, andlisis de la informacién, reflexién, expresion oral y escrita y
manifestacion de actitudes y valores que promueve la Institucién a través de su Ideario
y planes de estudio. Los elementos mencionados anteriormente permitiran guiar la
planeaciéon de la ensenfanza asi como orientar la capacitaciéon y actualizacién de los
profesores en funcién de los métodos, técnicas y estrategias de ensenanza.

Durante el diseno y rediseno de los planes de estudios se elabora el apartado de
Factibilidad del Plan de estudios, con el objetivo determinar los insumos que se
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requierenpara lograr operar el plan de estudios, para ello se toma en cuenta los recursos
humanos, econémicos, equipamiento y de infraestructura con el que cuenta la
institucion, el centro académico y departamento, asi mismo permite la proyeccién de los
recursos gque se tendran que adquirir para poder operar el proyecto curricular.

Aqui se clasifica las materias de acuerdo con el lugar donde se imparten con la finalidad
de ofrecer la informacidn necesaria para la emision de la factibilidad econémica y de
infraestructura, esto permite ubicar la imparticion de las materias en los distintos
ambientes de aprendizaje, siendo un insumo para la planeacién y programacién de los
espacios y ofrecer una proyeccion del numero de profesores que se requeriran para la
imparticién de los cursos, la cual permite estimar el costo por contrataciéon de
profesores.

Asimismo, la Universidad plantea como finalidad ultima de su quehacer educativo la
formacién de sus estudiantes ya que son ellos la razén de ser de la institucién. Por lo
tanto: el Modelo Educativo de la UAA busca facilitar a los estudiantes de los distintos
programas educativos que ofrece la institucion, una formacién humanista que
comprenda el desarrollo equilibrado e integral de las dimensiones de su persona:
profesional, intelectual, actitudinal, valoral, fisica, cultural y social para que puedan
desempenarse profesionalmente con éxito y vivir la vida con plenitud y calidad.

En este sentido, los procesos educativos que inciden en los aprendizajes de los
estudiantes se plantean a través de los siguientes programas:

e Programa de formacién humanista

e Promocién de actividades artisticas para favorecer la formacién integral
e Programa de emprendedores

e Programa institucional de servicio social

e Programa institucional de practicas profesionales

e Programa institucional de lenguas extranjeras

e Laevaluacién curricular

INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO

Al considerar una estructura departamental, la planta fisica de la Universidad en sus
tres campus y edificios fuera de los mismos, son de uso de los programas educativos y
de las areas que apoyan a nuestra comunidad estudiantil, por lo que, de manera
especifica, un aula puede ser utilizada para una clase de cualquiera de las carreras, asi
como un laboratorio por estudiantes que tengan practicas afines con las capacidades y
equipos de los mismos, claramente, cuidando y programando cada espacio, para que se
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tenga la disponibildad y adecuacién, lo que permite un mejor manejo de la

infraestructura y equipamiento. En términos generales, la UAA cuenta con una planta

fisica', que en metros cuadrados o podemos resumir como:

Edificios Académicos 18,285 m2

Edificios de docencia 58,376 m2

Otros edificios 7,959 m2

Laboratorio de cémputo 4,399 m?2

Laboratorio de especialidad 17,740 m2

Talleres de especialidades 10,740 m2

Edificios administrativos 25,558 m?2

Estacionamientos, andadores, plazoletas, vialidades y rampas 363,795 m2

Resaltando las siguientes edificaciones (externas a los campus):

Goémez Portugal

19 de Junio

Martinez de Ledn

Auditorio Morelos

Escuela de Mdusica

Escuela de Artes Escénicas

Escuela de Cine y Artes Audiovisuales

Mas aun, contando estos espacios y equipos de forma individual, podemos encontrar

una fortaleza dirigida a la Comunidad Universitaria, al tener:

205 laboratorios, 149 especializados en las disciplinas y 56 de cémputo.

547 aulas académicas, donde, especificamente para actividades académicas,
497 son las dirigidas a este propdsito.

3,757 equipos de computo, de los cudles 2,133 son utilizados exclusivamente por
estudiantes.

Esto nos permite contar con mas que suficiencia y adecuacion de los espacios y

equipamiento para brindar no solo las clases, sino contar con espacios suficientes para

las labores de apoyo a la formacién integral de nuestro estudiantado, de capacitacién

de docentes, de espacio para la gestidon y administracion, asi como el sano

esparcimiento.

" UAA (2023). Estudio de Planta Fisica.
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La vida institucional esta regulada por normas y preceptos juridicos explicitos en sus
documentos normativos. Todos los actores educativos cumplen con dicha normatividad
en sus funciones respectivas. Para ello, se establecen de manera permanente canales y
recursos adecuados de difusidn interna que permiten el conocimiento oportuno y la
comprension de los lineamientos institucionales por parte de los involucrados.

Los académicos de tiempo completo se constituyen en grupos colegiados que tienen
reconocimiento de la institucién. Estos grupos, a través de su trabajo, fortalecen la
integracion y la calidad de las funciones sustantivas elevando asi la calidad de la
formacién de los estudiantes.

En torno a estos profesores se establecen equipos y redes de trabajo que involucran a
los docentes de medio tiempo y de asignhatura y a otros actores educativos que brindan
apoyo académico y administrativo, de tal manera que las tareas académicas a
desarrollar se enriquecen con las aportaciones de los involucrados: generaciéon y
desarrollo de conocimiento de punta, innovaciones pedagdgicas y sistematizacion de la
experiencia profesional.

La realizaciéon de las funciones sustantivas y adjetivas se organiza en torno a un modelo
departamental que privilegia el agrupamiento de profesores e investigadores por areas
académicas afines en una sola unidad. Parte importante del sistema departamental son
las dreas administrativas o de apoyo representadas por las direcciones y departamentos
administrativos a los que estd adscrito el personal de dicha area de la institucidon y el
cual brinda apoyo para el funcionamiento de las dreas académicas. La optimizacién de
los recursos humanos y materiales, asi como la adaptacién a distintos sistemas y
esquemas académicos, son ventajas de esta organizacion.

La modalidad departamental posibilita la integracion de las funciones sustantivas;
optimizar la oferta educativa, el personal académico, de apoyo y los recursos materiales
e infraestructura; organizar grupos interdisciplinarios para resolver situaciones diversas
relacionadas con distintas tareas que tienen lugar en la institucién, y apoyar de manera
adecuada al desarrollo de las funciones sustantivas.

Los recursos humanos son suficientes y con perfiles de competencia, experiencia y
sensibilidad acordes con los distintos puestos, funciones y actividades que se
desempenan.
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BERNICIEe.- SCOL ARES ACADEMICOS Y GENERALES

La administracién escolar opera a través del Sistema Integral de Informacion y

Modernizacion Administrativa (SIIMA) con el mddulo de control escolar, el cual es un

sistema interno donde se registra la informacién de la trayectoria de los estudiantes; es

de uso exclusivo de académicos y administrativos de la UAA y cuya responsabilidad

principal recae en el Departamento de Control Escolar, adscrito a Secretaria General,

guien se encarga de:

Organizar, coordinar e implementar los procesos de seleccién de estudiantes de
nuevo ingreso, asi como los procedimientos de inscripcién, reinscripcion,
acreditacion y revalidacion.

Llevar el control documental de la trayectoria escolar de los alumnos, desde su
ingreso y permanencia hasta la certificacion de sus estudios y la expedicién del
certificado y/o del titulo profesional.

Coordinar la expedicion de certificados, constancias de estudio, cartas pasantes,
constancias de servicio social y demas documentos que acrediten estudios.
Supervisar los informes que se envian a la Direccién General de Profesiones
sobre carreras de nueva generacion, modificaciones a planes de estudio y
relaciones de titulados.

Planear, organizar, investigar y realizar los analisis requeridos para el diseno y
desarrollo de los sistemas de informacién en coordinacién con el Departamento
de Sistemas, Cajas, Redes y Telecomunicaciones, de conformidad con los
procedimientos y normatividad establecidos.

Realizar estudios, documentos e informes especiales, que se requieran para la
realizacién de las actividades asignadas, de conformidad con los procedimientos
y normatividad establecida.

Mantener una relacién continua con las Dependencias e Instituciones oficiales
con las cuales se relacionan los registros y actualizacion de los planes de estudio
y control de titulos.

La informacion de la trayectoria escolar de los estudiantes se registra internamente en

el siima, y el alumno accede mediante el e-siima donde puede visualizar su propio

expediente con la siguiente informacion:

Datos generales

Materias que cursa
Materias extracurriculares
Faltas

Kardex
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. Horario

e Expediente tutorial

¢ Requisitos de egreso

e Calificaciones Parciales

e Expediente

e Materias optativas

e Solicitud de Examen Extraordinario y/o Titulo de Suficiencia.
e Registro de Carga Académica.

e Pase De Ingreso al Examen De Inglés

e Tramite de Titulacién

El e-siima tiene también la aplicaciéon de Tutoria para favorecer el seguimiento de la
situaciéon académica y tutorial de cada estudiante; tanto tutores como jefes de
departamentos, secretarios de docencia y decanos del centro académico tienen acceso
al expediente del alumno para fines de consulta y apoyo.

Asi mismo, cada profesor tiene una aplicaciéon en e-siima que le permite registrar y
consultar asistencias y calificaciones de cada estudiante en la materia que imparte. Por
otra parte, existen otros departamentos de apoyo que abonan al expediente del alumno,
con informacion relativa a movilidad estudiantil, formacién humanista, lenguas
extranjeras, crédito y becas, practicas profesionales, servicio social, etc.

Servicios generales
Los servicios internos disponibles para el cuidado de la salud de los estudiantes son:

e Servicios de Salud: Clinica de Estomatologia, Optometria, Terapia Fisica, Clinica
de servicios médicos generales y de especialidades como: medicina interna,
traumatologia, nutricién, ginecologia, angiologia, otorrinolaringologia, cirugia de
corta estancia y cirugia general, alergologia, gastroenterologia, hematologia,
electrocardiograma en reposo y analisis de laboratorio. Para acceder a los
servicios solo hay que realizar una cita y presentar la credencial del alumno.

e Universidad Saludable: hidroterapia, mecanoterapia, electroterapia, terapia
ocupacional, terapia del lenguaje, estimulaciéon temprana pediatrica, atencién a
talentos deportivos, enfermeria, nutricion, médico general.

e Programas integrales: para pacientes con cancer de mama, pruebas rapidas
COVID-19, clinica fisioterapia respiratoria post COVID-19.

e Servicios de vacunacion, orientacion sexual y reproductiva, salud bucal, salud
nutricional, asi como deteccion oportuna de cancery de niveles de colesterol ¥
glucosa. Para acceder a los servicios solo hay que realizar una cita y presentar
la credencial del alumno.
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: e Asesoria y evaluaciones psicoldgicas (atencidon psicoterapéutica vy
| psicoanalitica), Clinica de regulacion de emociones, Cinica para la atencidén a
| Wﬁ victimas de violencia de género en el contexto universitario, atencién
| ' psiquiatrica, charlas sobre disminucién de consumo de alcohol y otras drogas,
prevencién del suicidio y tutoria de pares y acompanamiento psicolégico para

estudiantes universitarios (Unidad de Atencidn Psicoldgica).

e Evaluacion integral de la salud con la aplicacion de examenes médicos
automatizados para identificar factores de riesgo y de proteccién como de alta
vulnerabilidad en salud fisica, mental y social, asi como canalizar a los alumnos
hacia areas especializadas.

e Actividades deportivas para fomentar la préactica de la actividad fisica
constante. Las instalaciones deportivas como son un estadio, alberca olimpica,
un gimnasio, canchas para la practica de diferentes disciplinas.

e Servicio de atencion médica prehospitalaria para la atenciéon de accidentes o
incidencias en el campus.

Adicionalmente se orienta al alumno sobre servicios externos y se canaliza a otras
instancias en caso necesario.
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Trayecterias estudiantiles cualitativas y cuantitativas en el posgrado, Analisis
gllantitativo de los principales indicadores, Analisis cualitativo a profundidad
y Estrategias de apoyo a los estudiantes

Analisis de (as trayectorias escolares

El Departamento de Estadistica Institucional elabora y difunde las estadisticas con base
en la informacién que se genera en la Institucién para la consulta, evaluacién y/o toma
de decisiones sobre los indicadores mas relevantes sobre su poblacién estudiantil,
académica y administrativa; programas educativos, docencia, calidad educativa,
investigacion, vinculacioén, productividad cientifica e infraestructura universitaria. Las
fuentes de informacidn son diversas: las dreas generadoras de la informaciéon o el SIIMA,
pero también elabora e implementa la aplicaciéon de encuestas.

Entre los estudios y reportes generados estan la oferta educativa, demanda real
cubierta, matricula estudiantil, reprobacién por departamento, reprobacién por carrera,
5 materias mas reprobadas. Entre los estudios especiales que se realizan estan:

e Estudio de Desempefio académico por cohorte generacional (cohortes vigentes)
que visualiza el porcentaje de rezago y abandono;

e Estudio de Trayectoria Escolar por cohorte generacional (cohortes egresadas)
que tiene como objetivo conocer y monitorear el porcentaje de egresoy titulaciéon
de los diferentes programas educativos impartidos por la institucion;

e Estudio de Nivel Socioecondmico de los estudiantes, tiene la finalidad de dar a
conocer el nivel socioecondémico de los estudiantes inscritos en la UAA.

e Estudio de Rasgos de la poblacién estudiantil que tiene la finalidad de conocer a
detalle las caracteristicas de la poblacién estudiantil tales como: su estado civil,
si sufren de alguna discapacidad, si trabajan, los ingresos que perciben, si es que
trabajan ademas de los ingresos familiares, tipo de vivienda que habitan, medio
de trasporte que utilizan y algunas otras acerca de tecnologias de la informacidn.

e Estudio de Planta Fisica, que verifica capacidad en Aulas, Banos, Talleres,
Laboratorios, Cubiculos y Areas Académicas/Administrativas de la Institucion.

e Sistema de Informacién Institucional de Alerta Temprana (SIAAT). Muestra el
monitoreo de los porcentajes de reprobacion durante el ciclo escolar vigente con
el fin de detectar tempranamente las materias con altos porcentajes de
reprobacién con el fin de implementar estrategias que mejoren los indices de
aprobacion.
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Tiene como objetivo analizar el comportamiento de los principales indicadores de los
programas educativos (demanda estudiantil, perfil de los estudiantes de ingreso,
abandono, reprobacion, resultados de los estudiantes, abandono temprano y sus causas,
reprobacién por promedio del programa educativo, por materia, eficiencia terminal,
rezago, eficiencia terminal y de titulacién, resultados del padrén de alto rendimiento),
en apoyo a las areas académicas y autoridades de la institucién, con la finalidad de
identificar fortalezas y dareas de oportunidad que permitan generar estrategias y
acciones para mantener e incrementar la calidad académica.

Estudio de causas de abandono

Es un informe que permite al usuario contar con una muestra representativa del
fendmeno de abandono escolar para profundizar en el analisis de las causas que
motivan a los estudiantes a no continuar con sus estudios en las diversas licenciaturas e
ingenierias que ofrece la institucién. A partir de este estudio, se pretende proporcionar
informacidn actualizada y confiable que servird como premisa para fundamentar la toma
de decisiones y la planeacién de estrategias encaminadas a fomentar la permanencia y
elevar la eficiencia terminal en los centros educativos.

ESTRATEGIAS DE APOYO A LOS ESTUDIANTES
Algunas de las estrategias de apoyo a los estudiantes' son:

1. Curso para el fortalecimiento de Aptitudes Académicas. Los aspirantes
condicionados que no obtuvieron el puntaje establecido para ingresar a la
licenciatura, tienen que aprobar un curso antes de su inscripcién que contempla
las subareas de Comprension lectora, Redaccién indirecta y Pensamiento
matematico, con el que se busca la igualdad de econdiciones académicas
minimas de los estudiantes que ingresan; cabe resaltar que si el aspirante no
aprueba el curso, no podra inscribirse.

2. Cursos de induccion. Es un curso que se lleva a cabo al ingresar al programa
donde se trata de integrar a los estudiantes a la vida universitaria. Ademas,
algunos programas educativos cursos especiales para la regulacion y nivelacion
de los aspirantes aceptados

3. Diagnéstico del nivel de conocimientos y habilidades de los aspirantes
aceptados por parte del tutor académico. Para conocer el nivel académico de

2 ANEXO 1: ACCIONES




- losestudiantes aceptados se cuenta con los resultados obtenidos en el promedio
del bachillerato y el EXANI Il aplicado como examen de ingreso por la UAA. Esta
informaciéon se encuentra en el informe diagndstico de cada uno de los
estudiantes en el Sistema de Tutoria de Grupo y/o Longitudinal en la plataforma
E-SIIMA, el cual tiene acceso jefe de departamento, tutor longitudinal, asesor PIT
y secretario de docencia del centro. El diagnéstico clasifica a los alumnos en
colores para identificar nivel de conocimiento y habilidades de los aspirantes
aceptados, y en base a ello conocer el nivel académico y determinar las
estrategias de apoyo durante la trayectoria de los alumnos en la institucion.

. Sesiones de Orientacion educativa. Tienen como principales objetivos: orientar

a los estudiantes en el fortalecimiento de estrategias que faciliten su proceso de
aprendizaje y de sus habilidades que coadyuven a la integracién a la vida
universitaria; brindar elementos que permitan un mayor autoconocimiento;
desarrollar habilidades para la insercién al campo laboral. Las tematicas estan
organizadas en tres rubros: 1) Orientacion en los procesos de ensenanza -
aprendizajeque: administracién del tiempo; atencién y memoria; estilos de
aprendizaje y habitos para el estudio; 2) orientacién para la prevencion y el
desarrollo: comunicacién y resolucion de conflictos; integracion grupal; 3)
orientacion vocacional y profesional: autoconocimiento; plan de vida.

. Tutoria de pares. En este programa los estudiantes de los semestres mas
avanzados, brindan asesoria académica a aquellos estudiantes que se
encuentran en riesgo, les brinda asesoraia en la comprensién de contenidos de
las materias, asi como en todo lo relacionado con la incorporacién a la vida
universitaria para facilitar la adaptacion de los estudiantes a nuestra maxima
casa de estudios.

. Becas. La Universidad Auténoma de Aguascalientes tiene diversos apoyos para
los estudiantes:

a. Becas otorgadas por la Universidad a estudiantes de bajos recursos: la
beca consiste en el pago de la colegiatura y matricula en los siguientes
porcentajes 100%, 75%, 50% o 25%; los porcentajes se otorgaran
derivados del resultado del estudio socioecondmico y la evaluacion
realizada por el Comité de Becas.

b. Crédito educativo para realizar estudios universitarios, por parte de la
UAA. Se otorga para cubrir en parte o totalmente el monto de las
mensualidades y matriculas y este se liquida al término de la carrera,
incluyendo los intereses generados.

c. Fideicomiso de Fondo de Becas para Estudiantes de Instituciones
Publicas de Educacion Superior en el estado de Aguascalientes (IDSCEA),

i
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la cual otorga becas de excelencia a estudiantes de la Universidad para
apoyar en el pago de colegiatura.
d. Becas a trabajadores y familiares de acuerdo con lo especificado en los
contratos colectivos de trabajo que se tienen con la ACIUAA y el STUAA.
e. Instructor beca: estudiantes que se encuentran de forma Regular, y que
prestan su servicio en labores de investigacion y de apoyo a
departamentos académicos o administrativos.
Adicionalmente apoya a los estudiantes en la gestion de becas externas
brindados por Gobierno del Estado de Aguascalientes.
Transporte. La institucién cuenta con vehiculos institucionales que dan servicio
a la comunidad universitaria en traslados locales y fordneos, con diferentes
caracteristicas, desde automdviles, camionetas y autobuses con diferentes
cupos. Estos vehiculos son operados por choferes capacitados y pueden ser
solicitados en uso a través del sistema electrénico de la Universidad. En cuestion
del campus sur y campus posta zootecnia, directivos de la universidad en
conjunto con la federacién de estudiantes, realizan convenios con asociaciones
de transporte y gobierno del estado para que se facilite el acceso de los
camiones urbanos para llegar sin inconvenientes a las instalaciones que los
estudiantes necesitan. Adicionalmente la UAA, pone en servicio trasporte
institucional, con horarios y rutas establecidas, como apoyo extraordinario.

AP -
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Impacto del programa en su contexto
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‘ 4s alla de contabilizar los logros con respecto a la absorcion de aspirantes y con ello
* del acceso a la educacion superior, el cuidar que nuestra comunidad estudiantil continde
sus estudios y prospere profesionalmente'®, que en forma son, impactos reales del
programa en su contexto, vale la pena agregar a esto, las acciones de los programas
educativos, tanto de participacién académica y profesional, como integral, obteniendo
grandes avances para el estado y la regién, impactando con estudiantes, practicantes,

colaboradores, que anaden un distintivo transversal de formacion a nuestras y nuestros

estudiantes. Para 2023, los logros, transformados en acciones en beneficio de la

Sociedad Universitaria y Sociedad en general fueron:

10

1

Tabla IV. Acciones en beneficio de la Sociedad

ACCIONES IMPACTOS

BOOTCAMP SKY emprende UAA 1

Feria Universitaria 1

Feria del libro 1

Sesiones virtuales de reclutamiento (participantes) 406

Proyectos de negocio en la incubadora de empresas (emprendedores) 58

Conferencia "Caso de egresado exitoso" 1

Educacion continua y de extension (cursos) 396

Museo Nacional de muerte (visitas) 94,282
Sin dato

Galerias Universitarias

contabilizado

Conciertos de polifonia (espectadores)

6,490

Cinema Universidad (asistentes)

4,904

'8 Datos comentados en Il. Ambito de la formacién profesional // Abandono temprano 14.35%;
Reprobacion de 5.95% y 3.19%; eficiencia terminal del 63.92%; acreditacion nacional del 100% de P
programas de pregrado; 10 programas con acreditacion internacional; 79.2% de testimonios
satisfactorios y sobresalientes en los EGEL, 24 programas incorporados al Padrén de Alto rendimiento

EGEL; satisfaccion con los estudios del 91.9%; satisfaccion de los empleadores con egresados del

g g

98.5%; impacto en la profesion del 89.45%y del 76.6% para quienes emprendieron.
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ACCIONES IMPACTOS

Programa de TV "Cuidando mi salud"

13 | Emisiones de radio noticias 672
14 | Producciodn editorial 87
15 | Creacidn de un nuevo bachillerato al norte del estado. 1
16 | Pruebas de deteccién COVID-19 553
17 | Consultas en la Unidad Médico Didactica 18,106
18 | Programa Universidad Saludable 1,659,685
19 Consultas en clinicas de Estomatologia 13,123
20 Consultas en clinicas de Optometria 3,530
21 Servicios en la clinica de Rehabilitacién Fisica 6,616
22 Servicios y asesorias en el consultorio de vida sexual 599
Atencidn a personas en los Proyectos de tamizaje y atencién
. 1> 7,674
23 | psicopedagodgica
24 Actividades deportivas en espacios universitarios 3,816
25 Asesorias Juridicas 3,498
26 Clinica de litigio (atenciones) 957
27 Muestra de orientacion profesiografica para la sociedad. 1
Personas atendidas en eventos, charlas, visitas guiadas y ferias
; 14,869
28 | vocacionales.
29 Talleres psicoeducativos (participantes) 2,030
Atencidn a personas con desregulacion emocional, conductas de riesgo 122

30 | suicida, ansiedad y depresién

31 Intervenciones educativas a estudiantes de primaria

32 Taller de intereses vocacionales (participantes)
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ACCIONES IMPACTOS

4 Donacidén de bienes muebles a instituciones educativas y asociaciones

33 | civiles

34 Caravanas Universitarias (Salud y asistencia social) personas atendidas. 84

35 Ayuda Humanitaria al Estado de Guerrero (Centro de Acopio) 1
7 s 36 Centro Universitario de Desarrollo Comunitario (proyectos) 68

Fuente: UAA (2024). Primer Informe Sandra Yesenia Pinzén Castro 2023

Lo que nos permite hablar de impactos altamente positivos de nuestra comunidad
estudiantil no solo en lo profesional, sino en el compromiso por lograr llegar al contexto,
desde su preparacion académica disciplinar e integral, para ser generadores de cambios
en su entorno social.
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V. AMBITO DE LOS PROGRAMAS DE INVESTIGACION Y POSGRADO
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FURdamentacion curricular del programa de posgrado y fundamentacion del
programa de investigacion: contextualizacion y estudios de pertinencia, en

®términos de las problematicas y necesidades actuales a que debe responder

el programa, asi como los retos futuros que es posible prever

La Docencia, el Posgrado, la Investigacion y la confluencia entre éstos es fundamental
para la UAA (Universidad Auténoma de Aguascalientes) puesto que tiene el
compromiso senalado en su misién con el desarrollo sustentable, justo y equilibrado
con la sociedad, atenderd a la solucidon de necesidades y problematicas sociales
mejorando, con ello la calidad de vida de la poblacion (UAA, 2076/a)). Ademas, la UAA en
el Estatuto y Ley Organica, Capitulo 1. Objeto y Facultades, Articulo 3 indica que “La
ensenanzay la investigacion se planeardn y desarrollaran dando especial atencién a la
formacién de profesionales e investigadores en las disciplinas cientificas y culturales
mas relacionadas con el desarrollo socioeconémico regional y nacional” (UAA, 2020/b))
lo que implica que el posgrado como lugar donde converge la docencia, la investigacion
y la formacion de profesionistas de alto grado e investigadores favorezca el desarrollo
sustentable considerando las necesidades prioritarias de la sociedad, la generacidon de
conocimiento y su aplicacién innovadora en la solucidn de la problematica social. Por
ello, el posgrado de la UAA considera los siguientes niveles: 1) Especialidad profesional;
2) Especialidad médica; 3) Maestria; y 4) Doctorado; asi como dos orientaciones: 1)
Profesionalizante e 2) Investigacion.

Para realizar la Autoevaluacién de la Investigacion y Posgrado, se considerd la
participacion de los docentes para identificar el diagndstico, qué mejorar y fortalecer a
los programas de posgrado y a la investigacién. Asimismo, se consideré el Marco
General del Sistema de Evaluacién y Acreditacion de la Educacién Superior. Se
coordiné a través de la Direccién General de Planeacién y Desarrollo, la Direccidn
General de Docencia de Pregrado y la Direccidon General de Investigaciéon y Posgrado.

Se consideraron tres fases: la primera fue la Autoevaluacion, la segunda fue identificar
areas de oportunidad y por Ultimo las metas propuestas para la mejora del Ambito 5 de
los Programas educativos de investigacion y posgrado.

Primera fase: Autoevaluacion: En esta fase se revisaron los 23 programas de
posgrado y se analizaron las normativas institucionales relacionadas con la
investigacion y posgrado, los planes de estudios, programas de materias,
instrumentos de evaluacion del aprendizaje, los proyectos de investigacion, asi
como la productividad generada por los profesores-investigadores, con base en
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los siete criterios transversales del SEAES. Cabe mencionar que las 18
especialidades médicas al programarse por convenio de aval académico, por
ahora no se consideraron para este ejercicio.

Para la Investigacion, cuenta con 27 Programas de Investigacién orientados a distintas
areas del conocimiento, anualmente se tiene un promedio de 230 proyectos de
investigacion en proceso. La mayoria de los proyectos cuentan con financiamiento
interno, aunque también algunos cuentan con financiamiento por entidades externas.

Contamos con 282 profesores de tiempo completo numerarios, de los cuales 213 tienen
perfil PRODEP, 230 tienen actividades en investigacién, mismos que se agrupan en 42
Cuerpos Académicos. Adicionalmente se han logrado la obtencién de 13 Patentes y
otras solicitudes en tramite. En el Sistema Nacional de Investigadores tenemos 135
profesores de tiempo completo con distincién, lo que refleja el grado de consolidacién
de la investigacion.

Segunda fase: Identificacion de areas de oportunidad: En esta fase se identificaron
las areas de oportunidad para la mejora continua de los programas de posgrado
y para el desarrollo de la investigacion en la Universidad Auténoma de
Aguascalientes (UAA).

Tercera fase: Definir las metas de mejora: En esta fase, después de identificar las
necesidades conforme a los siete criterios transversales, se procedié a enunciar
las metas para los siguientes tres anos segun lo establecido por la metodologia
del SEAES.

Frimera Fase: Autoevaluacion

Por varios anos la UAA tuvo como politica contar con el 100% de los programas de
posgrado acreditados por el Programa Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC), con
el propédsito de coadyuvar en la formacidn de investigadores y profesionales de alto
nivel. La UAA cuenta con 19 programas de posgrado todos ellos registrados en el
Sistema Nacional de Posgrado; 13 maestrias y 6 doctorados. De las maestrias son siete
con orientacién profesional y seis de investigacion. Adicionalmente, la Universidad avala
a 18 especialidades médicas, donde las sedes hospitalarias son los responsables de
implementar los planes de estudios con la supervisiéon académica de la UAA.

-~ -
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Los p;oyectos de investigacién surgen a partir de una convocatoria interna de proyectos
de investigacion, evaluados en su pertinencia y calidad técnica. Se busca que los
proyectos de investigacion incidan en distintos ambitos del conocimiento como Ciencia
Basica, Desarrollo Tecnolégico, aplicaciéon innovadora del conocimiento o que impacten
a necesidades sociales establecidas en los Programas Nacionales Estratégicos
(PRONACES), Objetivos de Desarrollo Sostenible de la ONU o en el Plan Aguascalientes
2045.

Ademas, en los proyectos para formar nuevas vocaciones cientificas, se incorporan
estudiantes de pregrado como instructores beca o practicas de Servicio Social, y
estudiantes de posgrado como colaboradores en el desarrollo de los mismos proyectos
de investigacion de sus tutores de tesis.

Dentro de las dimensiones propuestas por el SEAES, si se cuenta con informacién que
nos permite identificar la correspondencia con las mismas salvo por algunas
dimensiones como la Vanguardia e interculturalidad, mismas que no se cuenta con un
mecanismo para su identificacion.

Para los programas de posgrado, la Fundamentacion curricular se realiza con base a 0s
lineamientos establecidos en el Reglamento General de Posgradoy al Manual de diserio
V/0 rediserio curricular de programas de posgrados, el Reglamento General de FPosgrados
y el Modelo Educativo Institucional, y es a partir de esos pardmetros que se considera:

e Contexto internacional, a partir del impacto del posgrado con: los Objetivos del
Desarrollo sostenible al 2030 de la ONU; recomendaciones de organismos
internacionales para la Educacién Superior e Investigacion; fenémenos,
tendencias, problematicas y necesidades propias de la(s) disciplina(s)
involucradas en el programa del posgrado.

e Contexto nacional y local se analizan los Programas Nacionales Estratégicos
(PRONACES), el Plan Aguascalientes 2045 asi como los fendmenos, tendencias,
problematicas y necesidades disciplinares que podra atender e intervenir desde
el posgrado, ademas de alinearse a leyes, normativas y programas de desarrollo
establecidos por el gobierno federal y estatal. Ademas, se contempla el contexto
institucional para evaluar la factibilidad académica (habilitacion de los docentes
- investigador), asi como la factibilidad econdmica (se considera la
infraestructura y finanzas) considerando la normativa vigente de la institucion.

¢ Tendencias del mercado laboral mediante un analisis se hace una comparativa
entre las tendencias del mercado laboral a nivel internacional, nacional, regional
y local para determinar los nichos e impactos laborales de los egresados.

-~ -
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o Estudios de Seguimiento de Egresados y Opinion de Empleadores que evaluan
la satisfacciéon y aportaciones que ha tenido el posgrado en el desarrollo
profesional y mundo laboral.

e Analisis de los procesos y resultados del propio posgrado, considerando la
evolucidén del grupo académico, la trayectoria estudiantil, la calidad e impacto de
los productos de estudiantes y profesores, asi como, la vinculacién e impacto en
diversos sectores de la sociedad.

Por ello, al momento de realizar la Autoevaluacidn sobre la fundamentacién profesional
de los programas de posgrado considerando los siete criterios senalada por SEAES
(SEP, 2023), se ha podido detectar que desde la misma Vision y Mision de la Universiaad
(UAA[c], 2015), Modelo Eaucativo Institucional (UAA[c], 2015) y Manual General para el
Diserio o Rediserio Curricular de Planes y Programas de Estudio de Posgrados con Enfoque
a la Internacionalizacion (UAA[b], 2020) seialan que la educacion en los posgrados debe
fundamentarse considerando la responsabilidad social, inclusion (social e intercultural),
indicadores de alta calidad educativa y de practicas de vanguardia e innovacidn social.
Es necesario resaltar que, en el Perfil de Egreso, lugar donde se concretizan la
fundamentaciéon profesional, se hace énfasis en la responsabilidad y liderazgo social,
asi como en la resolucién de problemas o necesidades socioecondmicos. Por ultimo,
cabe resaltar que: 1) La fundamentacion maneja una redaccién con perspectiva
incluyente; 2) Los criterios transversales han sido considerados de forma implicita en la
fundamentacién profesional; 3) La fundamentacién profesional y por ende los
resultados (que consideran los criterios transversales) que emanan de los posgrados ha
permitido abonar al prestigio de la UAA en el estado.

Los comentarios y resultados que surgen del trabajo analitico de la fundamentacién
curricular se vuelven conclusiones relevantes que ayudan a disenar los rasgos del Perfil
de Egreso, que de acuerdo al Modelo Educativo Institucional (UAA[c], 2015) y Manual
General para el Disenno o Rediserio Curricular de Planes y Programas de Estudio de
Posgrados con Enfoque a la Internacionalizacion (UAA[b], 2020), se categorizan en cuatro
aspectos:

1. Conocimientos, aspectos tedricos que requieren dominar y movilizar los
egresados.

2. Habilidades, rasgos que deben dominar los egresados para abordar e intervenir
en su contexto.

3. Actitudes, acciones comportamentales demostrables para ejercer las
habilidades y abordar el contexto
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4. \alores, rasgos axioldgicos congruentes con el Modelo Educativo Institucional
de la UAA, necesarios para la disciplina y el contexto.

Todos los rasgos senalados en el Perfil de Egresado de los programas de posgrado son
considerados en el diseno o rediseno de programas de materias, ya que es el lugar donde
se concretizaran los rasgos mediante actividades, productos o evaluaciones.

Los programas de materia de los posgrados son el espacio para la construcciéon de
experiencias de aprendizaje donde se consolida el Perfil de Egreso (UAA[b], 2020;
UAA[c], 2015), por ello se indica en las materias el rasgo de Perfil de Egreso donde
impacta, ademas por la complejidad de la materia se agrupan en tres grandes ejes de
formacién: 1) Basico, 2) Disciplinar/Profesional/Metodolégico y 3) Terminal; los dos
primeros agrupan materias donde se analizan contenidos, mientras que el tercero
concentra seminarios donde se aplica el conocimiento, se interviene y/o investiga sobre
un fendmeno permitiendo la construccién de su trabajo recepcional. Ademas, de las
materias agrupadas en los ejes de formacién antes mencionados, desde 2018 con el
propésito de fortalecer la formacién se consideran actividades con valor crediticio, que
se agrupan como: a) Optativos, son materias fuera del posgrado; b) Actividades
Complementarias, relacionadas directamente con la vinculacion social de tesis,
retribucion social, difusion y divulgacién cientifica; c) Estancias Profesionales, son
exclusivas para posgrados de orientacién profesionalizante para que puedan realizar su
intervencion disciplinar cientifica en el campo laboral; y d) Examen de grado, donde se
expone el dominio y/o experticia en el tema de investigaciéon o intervencion frente a su
comité tutoral, grupo de profesores y/o publico en general. Por ultimo, es necesario
mencionar que en 2020 se disenaron materias autogestivas institucionales obligatorias
que enaltecen la formaciéon humanista y los valores caracteristicos de la UAA con el
propésito de fortalecer la educacion integral entre los estudiantes de los posgrados.

En la elaboracidon de la autoevaluacion sobre las experiencias y ambientes de ensefanza
y aprendizaje en las etapas de la formaciéon profesional para identificar los espacios
donde se desarrolla el Perfil de Egreso vy, por los criterios transversales, se realizé lo
siguiente: 1) Agrupar los posgrados por doctorado y maestria; 2) Identificar los rasgos
del Perfil de Egreso de cada posgrado con el impacto en los criterios transversales del
SEAES; 3) Analizar el impacto del Perfil de Egreso (considerando solo aquellos con
incidencia en los criterios transversales del SEAES y agruparlos por formacién). En
cuadros y graficas siguientes se desglosa la informacion.
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En espacios formativos terminales ya que el 75.23% de 3,205 créditos existentes

en todos los posgrados de la UAA se concentran en el Eje de Formacién Terminal

(Seminarios, Optativos, Actividades Complementarias, Estancias profesionales y

Examen de grado), que en términos de complejidad es buena senal, ya que se

habla que los posgrados concentran la gran mayoria de los espacios de

aprendizaje a consolidar rasgos a complejos del Perfil de egreso y se tenga

mayor vinculaciéon e impacto con la sociedad en un sentido de desarrollo,

innovacion y vanguardia de Penta hélice.

e Es dindmico y la “consolidacién” del perfil de egreso considerando los siete
criterios transversales de los SEAES depende en gran medida del grado
académico y area del conocimiento/disciplinar, a pesar de que se brinda una

educacion integral.

Cuadro V.1. Rasgos de perfil de egreso de doctorado que impactan con los criterios

Posgrado

Doctorados

Doctorado en Ciencias

v}
i
c
o
o
o
8
£
S
S
S
£
o
(&)

Responsabilidad

del SEAES

Equidad social y de

Inclusion

Excelencia

Vanguardia

Innovacion social

Interculturalidad

o : 22 4 5 24 27 26 18

Administrativas
Doct ienci

.oc lor.ado en Ciencias 12 0 0 15 13 1 ;
Biolégicas
I?oct.orado en lCllenC|as de los 16 7 7 20 19 17 14
Ambitos Antrépicos
Doctorado en Ciencias 20 6 7 22 57 o1 9

Aplicadas y Tecnologia

Doctorado en Estudios
Socioculturales

Doctorado Interinstitucional en
Economia Social Solidaria

Subtotal
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Posgrado

Maestrias

Compromiso con la

Responsabilidad

Equidad social y de

Inclusion

Excelencia

Vanguardia

Innovacion social

Interculturalidad
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Maestria en Administracion 32 6 25 31 31 1
Maestria en Arte 20 7 15 14 14 16
Maestria en Ciencias con
opciones a la Computacion, 18 7 20 21 18 8
Matematicas Aplicadas
Maestria en Ciencias: drea de
Biotecnologia Vegetal o 14 4 10 12 1 9
Toxicologia
Maestria en Impuestos 1 1 10 10 10 7
Maestri Inf Ati

aestria clan nforma |c§ y 6 : 14 14 14 3
Tecnologias Computacionales
Maestria en Ingenieria Civil 1 4 29 30 13 6
Maestri | T

.aes,rlla en Investigacion 30 9 o5 o7 1 17
Biomédica
Maestri | tigacid

aes r!a en Investigacion 5 : 1 1 5 3
Educativa
Maestri | tigaci

elles rlalen nvestigaciones en 12 5 19 18 8 9
Psicologia
Mae.strla en Investllg..amones 14 8 16 19 12 9
Sociales y Humanisticas
Maestria en Planeacién Urbana 19 4 20 20 20 3
Maestria Interinstitucional en 13 1 1 » 1 5

Produccidon Pecuaria

Subtotal

Total

de noviembre de 2023.

institucionales de la Universidad Auténoma de Aguascalientes, aprobados y vigentes hasta el_"
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100%
Maestria 1920 59.91%
Doctorado 1285 40.09%

Total de créditos

Eje Basico 270 8.42%
o o O % Maestria 270 8.42%
© T © T
9 25 & Doctorado 0 0%
25 88 Bl Eie Disciplinar 524 | 16.35%
o © =
= § 8 5% Maestria | 433 | 13.51%
o £ = a
@ © Doctorado o1 2.84%
3 Terminal 1600 | 49.92%
S Maestria | 723 22.56%

Doctorado 877 27.36%

c
()
o
(/]
o
b0
$ Optativas 261 8.14%
S Maestria 174 5.43%
E E Doctorado 87 2.71%
.g g _E Actividades complementarias 310 9.67%
= S 8 Maestria 140 4.37%
o
5 s < Doctorado | 170 | 5.30%
% g 8 Estancia profesional 60 1.87%
= S Maestria | 60 1.87%
> 3 Doctorado 0 0%
[} (%)
3 2 | Examen de grado 180 5.62%
el
= a Maestria | 120 | 3.74%
L
< Doctorado | 60 1.87%

Fuente: Elaboracién propia, a partir de la organizacion de los Planes de Estudios de posgrados
institucionales de la Universidad Auténoma de Aguascalientes, aprobados y vigentes hasta el 22
de noviembre de 2023.
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Normativa, diseno curricular del posgrado, diseno del programay de los
proyectos de investigacion.

La normativa con la que cuenta la Universidad Auténoma de Aguascalientes conrelacién
a los posgrados es la siguiente:

Normativa para los programas de FPosgrado:

¢ Reglamento de la Defensoria de los Derechos Universitarios

e Ideario de la Universidad Auténoma de Aguascalientes

e Modelo Educativo Institucional de la Universidad Auténoma de Aguascalientes

e Codigo de Etica de la Universidad Auténoma de Aguascalientes

¢ Reglamento de ética para el Uso de Animales en la Docencia e Investigacion en
la Universidad Auténoma de Aguascalientes

e (Cddigo de Conducta de la Universidad Auténoma de Aguascalientes

e Protocolo de Actuacién ante situaciones de Acoso, Discriminacién y Violencia

e Reglamento General de Posgrados

¢ Reglamento General de Investigacion

e Lineamientos para la gestidon y administraciéon de proyectos estratégicos de
vinculacién

e Programa institucional de Formacion y Actualizacion Docente (PIFOD)

e Diagndstico de Habilidades para el Posgrado

e Guiade Tutoria en el Posgrado

e Estrategias para la integracion de la red de egresados de posgrado

¢ Procedimiento para la permanencia del estudiante de posgrado

e Programa de actividades de retribucién social y académico

e Procedimiento de ingreso, permanencia, egreso y titulacién en el posgrado

e Manual para la elaboracién del trabajo recepcional en los programas de
posgrado: tesis o trabajo practico

Normativa para el diseno o redisernio de Flanes vy Programas de Estudio de Posgrados:

e Manual de diseno y/o rediseno curricular de programas de posgrados

e Reglamento del ano sabatico del personal docente de la Universidad Auténoma
de Aguascalientes

¢ Reglamento General de Investigacion

¢ Reglamento de Propiedad Intelectual
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Reg r;{anto de ética para el Uso de Animales en la Docencia e Investigacion en
‘la Ulgzrsidad Auténoma de Aguascalientes

Reglamento del Comité de Bioética

Criterios para la recepcion, validacién y seguimiento de la licencia académica

Normativa de los proyectos de investigacion

¢ Reglamento del ano sabatico del personal docente de la Universidad Auténoma

# de Aguascalientes

¢ Reglamento General de Investigacién

e Reglamento de Propiedad Intelectual

e Reglamento de ética para el Uso de Animales en la Docencia e Investigacion en
la Universidad Auténoma de Aguascalientes

¢ Reglamento del Comité de Bioética
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! focesos educativos y de investigacion, condiciones de operacion de la
: investigacion y el posgrado, analisis de los factores que inciden en los
/H’ aprendizajes de los estudiantes; articulaciones, por ejemplo: Profesorado,
; procesos de enseianza, aprendizaje y evaluacion; infraestructuray
equipamiento, liderazgo y gestion de servicios

En los proyectos de investigacion correspondientes a la Convocatoria Interna, se
cuentan con requisitos indispensables para la aprobacién de un proyecto:

.  Ser de calidad, lo que comprende dos aspectos: consistencia académica y
relevancia:

a. Consistencia académica: Es la congruencia tedrica y metodoldgica de la
propuesta, de acuerdo con el conocimiento vigente y actualizado del area
de estudio. Deberd ser congruente también con los alcances de la
investigacion, la habilitacién y la experiencia de los investigadores;

b. Relevancia: Es la contribucion esperada al avance del estado actual del
conocimiento desde una o mas disciplinas, en el caso de la investigacion
bésica, y la relacién con las necesidades locales, regionales, nacionales e
internacionales si se trata de investigacion aplicada. Se requerira
justificar el tratamiento del problema en el contexto del area de
conocimiento especifica; o bien, justificar y explicitar el aporte del
proyecto a la solucidon de problemas definidos, estableciendo su impacto
social, ambiental o econédmico;

Il.  Contar con pertinencia institucional; es decir:
a) Que sea congruente con el plan de desarrollo institucional;
b) Que sea factible su desarrollo con los recursos e infraestructura disponibles en
la institucién; o bien, a través de las colaboraciones externas ya establecidas y

vigentes;

c) Que sea congruente con las prioridades de investigacion del Departamento
Académico y Centro correspondientes;




d) Que se ubique en las lineas de Generaciéon y Aplicacion del Conocimiento
vigentes de acuerdo con el articulo 8 del Reglamento General de Investigacion
de la UAA.

e) Que se vincule con los programas educativos de pregrado y posgrado de la
institucion; y

f) Que involucre la formacion de recursos humanos de posgrado y/o de pregrado.
1I. Si la investigacién implica la evaluaciéon de un comité de ética o bioética, el
responsable estd obligado a contestar el formato para tal fin, disponible en el
sistema electroénico.

IV. Contemplar una duracién maxima de 3 anos.

V. Lapropuesta deberd indicar su orientacion:

a) Basica

b) Aplicada

c) Desarrollo tecnolégico

d) Aplicacion Innovadora de Tecnologia

Una vez evaluadas y aprobadas las propuestas, se programan recursos que apoyen en
el cumplimiento de los objetivos establecidos en el protocolo aprobado, asi como los
apoyos como instructores-beca y técnicos de apoyo a la investigacion.

Para los estudiantes de pregrado, los investigadores les invitan a incorporarse como
becarios o practicantes de servicio social, siempre que cumplan con los requisitos
establecidos por la institucién para cada rol. Para el posgrado, los investigadores
pueden incorporarlos a sus proyectos para que participen en el proceso de desarrollo de
la investigacion.

Para los Proyectos de financiamiento externo, se busca que las propuestas sean
pertinentes y factibles de desarrollar en la institucién para poder otorgar el aval
institucional en el proceso de postulacion de propuestas. Si las propuestas se
seleccionan, se proporcionan los apoyos institucionales para el registro del proyecto y
los procesos para ejercer el recurso segun los Convenios de Asighacién de Recursos
(CAR (Convenio de Asignacion de Recursos)).




El proceso de ensenanza-aprendizaje se realiza bajo un esquema constructivista, donde
se brindara a las y a los estudiantes todo el andamiaje académico que les permitira

construir y crear experiencias propias y procedimientos para resolver problemas
especificos del drea de su interés.

Dicho enfoque se percibird como un proceso dindmico, participativo e interactivo por
parte de la comunidad estudiantil, y en donde se involucra participando en la
construccién de sus conocimientos técnicos y profesionales, lo que se traducird en
actividades propositivas encaminadas a un fin especifico.

La implementacién del programa pretende incentivar un clima de cooperacién donde la
instruccion docente puede elegir a la o el estudiante y encaminar sus conocimientos
hacia un nivel de profundizacién que le garantice experiencia profesional y aportaciones
reales al estado que guarda los conocimientos vigentes.

Algunas metodologias empleadas en el proceso de ensenanza aprendizaje en el
posgrado son el aprendizaje basado en problemas, el aprendizaje orientado a proyectos,
estudio y analisis de casos, la resoluciéon de problemas y ejercicios, aprendizaje
cooperativo y lecciones magistrales entre otros.

Algunas técnicas didacticas empleadas en el proceso de ensenanza y aprendizaje son:
los cursos taller, clases practicas, clases tedricas, practicas externas, trabajo auténomo,
trabajo en equipos cooperativos, trabajos de reflexiéon y de andlisis critico, entre otros.

Entre los recursos didacticos mas utilizados se encuentran los impresos y audiovisuales,
asi como materiales especificos de cada disciplina. Todo lo anterior se apoyara con el
uso de las tecnologias de informacién y de comunicacién mas actuales.

Con respecto a la evaluaciéon de los procesos de ensenanza, la estructura académica
permite medir de una manera cuantitativa (exdmenes escritos) y cualitativa (con las
actividades complementarias) los conocimientos adquiridos por las y los estudiantes, asi
como su capacidad y el criterio para poder aplicarlos en diferentes situaciones y bajo la
supervision permanente de un profesor con el perfil requerido y que pertenezca de
preferencia al Nucleo Académico.

Por un lado, la evaluacién se realizar a partir de los exdmenes escritos en las materias
basicas y en algunas disciplinares; las materias del eje terminal profesionalizante se
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evaluaran segun el desempeno de las tutorias durante el semestre y los avances
presentados; y, en el curso optativo y en algunos disciplinares, seran evaluados segun
su desempeno en lamovilidad o en la incorporacion de trabajos especificos integradores
por semestre, materias, y objetivos a alcanzar.

A sabiendas, que el proceso de formacién para lograr el dominio de los rasgos de Perfil
de Egreso requiere estrategias de evaluacion, por ello, el Modelo de Educacion
Institucional considerando los siguientes momentos (UAA[c], 2015):

¢ Inicial o Diagndstica. Se realiza una evaluacién diagndstica de conocimientos
generales, siendo un punto de partida de comparativa

¢ Intermedia o Formativa. Durante la formacién del estudiante con el objetivo de
mejora, se realizan:

o £Examenes escritos sobre todo en los Ejes de Formaciéon Basico y
Disciplinar;

o Rubricas o Bitdcoras sobre el desemperio mediante un ejercicio
cooperativo entre el Comité Tutoral y el mismo estudiante realizado en los
espacios senalados del Eje de Formaciéon Terminal

o Lista de cotejo o cuestionario respondidas en un consenso entre Comité
Tutoral, Profesores/personal externo al posgrado y estudiante cuando
han realizado actividades complementarias de movilidad, difusion,
divulgacion o de Estancia profesional.

e Final o Sumativa. El Comité Tutoral evalua el producto integral final del posgrado
en términos de Calidad, Impacto disciplinar y social, Proceso de elaboracidn,
Formacion integral del estudiante con relacidn a los rasgos del Perfil de egreso.

e De impacto. Se realizan tres seguimientos de egresados con el propdsito de
conocer la satisfaccion e impacto en el contexto laboral, a partir del egreso del
posgrado. Ademas, se hacen entrevistas para conocer la Opinién de empleadores
sobre el desempeno de los egresados.

En el proceso de ensenanza aprendizaje el estudiante es un elemento fundamental y es
concebido como reflexivo y critico, constructor de su propio conocimiento, sin embargo,
en los planes de estudio estos aspectos se ven limitados en la forma en que se les evalua,
ya gue varios instrumentos de evaluacién no son los mejores para evaluar el dominio de
rasgos de Perfil de Egreso.
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Vo “Gréfica V.1. Programas de maestria con mecanismos de evaluacién para formacion
de rasgos que impactan en criterios del SEAES.
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Fuente: Elaboracién propia, a partir de la organizacién de los Planes de Estudios de posgrados

institucionales de la Universidad Auténoma de Aguascalientes, aprobados y vigentes hasta el 22
de noviembre de 2023.

Grafica V.2. Programas de doctorado con mecanismos de evaluacion para formacion
de rasgos que impactan en criterios del SEAES.
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El proceso. de ensenanza en los posgrados, los Profesores son pieza clave ya que
moderan las experiencias y ambientes de aprendizaje de los estudiantes, de forma que
ha ese grupo de profesores que participan se le denomina Nucleo Académico y en el
Reglamento General de Posgrado de la Universidad Autdnoma de Aguascalientes se
establecen los elementos minimos indispensables para su participacion, los cuales son
(UAA[a]. 2022 p. 12-13):

e Los integrantes del Nucleo Académico del programa de posgrado deberan
aportar y asegurar al posgrado la productividad académica reconocida a nivel
nacional y/o internacional, vinculada con las lineas de investigacion del posgrado
que lo sustente y con impacto y vinculacién en la solucién de problemas de
relevancia local, nacional o internacional.

e [..] Deberd[n] firmar una carta en la que se compromete a participar en sus
actividades del posgrado.

e Ser profesor-investigador en activo, de tiempo completo de la Universidad
Auténoma de Aguascalientes. Ademas, los programas podran considerar a los
investigadores provenientes de los programas de apoyo del Consejo Nacional de
Ciencia y Tecnologia o equivalente, bajo los mismos compromisos y segun las
necesidades del programa de posgrado.

e Tener experiencia demostrable en la formacién de estudiantes de posgrado

e Tener al menos un proyecto de investigaciéon activo preferentemente como
responsable

e Tener productos académicos de investigacion cientifica, tecnolégica, de
innovacion, social o humanistica en los ultimos tres anos; y de manera deseable
contar con colaboraciones académicas nacionales e internacionales

e No pertenecer en activo al nucleo académico en mas de dos posgrados con
reconocimiento del sistema Nacional de Posgrado

e Contar con el reconocimiento como investigador o creador, preferentemente del
sistema Nacional de Investigadores o del Sistema Nacional de Creadores

e Paralos programas con orientacién profesional, deberan tener ademas evidencia
de experiencia profesional en los ultimos tres anos

De acuerdo con la Direccién General de Planeacién y Desarrollo de la UAA, a través de
su dictamen emitido el 29 de septiembre de 2021 se establece que, en cuanto a las
necesidades de asighacion de aulas multidisciplinarias, equipamiento y planta fisica
para apoyo a los programas de posgrados, la Universidad cuenta con los recursos
necesarios para atender los requerimientos de los mismos.
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La estructura departamental de la instituciéon permite que los posgrados compartan
instalaciones para realizar tareas académicas, utilizando distintas aulas para desarrollar
clases, salas y auditorios para seminarios de investigacion y otras actividades,
equipadas con el mobiliario necesario y suficiente para el nimero de estudiantes y
docentes que lo requieren. Cada aula cuenta con pantalla y conexidn a internet, lo que
facilita intercambios a distancia con profesoras y profesores invitados. En el 2020 y los
primeros meses del 2021, ante el escenario de emergencia sanitaria provocado por el
SARS CoV-2, se ha seguido laborando a través de la plataforma Teams y el sistema que
le soporta, lo que forma parte del equipamiento con el que ya contaba la instituciéon y
ayudoé a solventar las circunstancias.

De manera adicional, los Centro Académicos cuentan con espacios propios que pueden
ser utilizados por estudiantes y docentes solicitdndolos previamente, como es el caso
de: un aula telematica con equipo de proyeccién y sonido; un laboratorio de cémputo con
equipamiento suficiente para llevar a cabo cursos y talleres en apoyo al posgrado; una
sala multidisciplinaria para reuniones y actividades académicas; cubiculos o areas
comunes con mobiliario basico en los distintos departamentos del centro para que los y
las estudiantes dispongan de un espacio fuera del aula para trabajar; y también
pequenas salas en los departamentos para realizar juntas docentes y comités tutorales.

Las y los docentes del Nucleo Académico disponen de un cubiculo personal con
mobiliario de oficina completo, computadora de escritorio y, también, la mayoria cuenta
con impresora, escaner, ([apfop o incluso ‘ablet. La coordinacién del posgrado cuenta con
una oficina propia, mobiliario basico, equipo de cémputo de escritorio y portatil, asicomo
de proyector para el desarrollo de sus funciones.
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er#;r_ias estudiantiles cualitativas y cuantitativas: Analisis cuantitativo
los principales indicadores; Analisis cualitativo a profundidad. Estrategias
de apoyo a los estudiantes

La trayectoria estudiantil se basa en estrategias muy bien establecidas que se realizan
en momento diferentes.

- Alinicio del proceso de los estudios de los estudiantes se hace una reunién de
induccién para explicar el funcionamiento del posgrado y mecanismos de apoyo
con los que cuentan.

- Se realiza un Diagndstico de Habilidades para el Posgrado para detectar las
personas que necesitan apoyo para poder definir estrategias para prevenir
rezago o abandono escolar.

- Se apoy6 a los estudiantes en la gestidon de becas o apoyo financieros, asi como,
en intervenciones psicopedagdgicas y/o académicas sean internas o externas al
posgrado

- Facilitar el proceso para la aplicacidon de protocolos de prevencion de violencia y
acoso.

- Se cuida el equilibrio de estudiantes por tutor para una atencién mas cercanas

Lo anterior se realiza por parte de: Personal Académico de la instituciéon, Tutor,
Integrantes del Consejo Tutoral, Consejo Académico del posgrado (grupo integrado por
tres profesores) y la Secretaria de Investigacion y Posgrado (responsable de coordinar
los posgrados y la investigacién de un mismo Centro Académico).

Cuadro V.3. Trayectoria de las ultimas cinco generaciones egresadas

Fuente: Direccién General de Investigacion y Posgrado

73 (7] C o (1} c

Aceptados S = E e E 9

Aspirantes = i o E o 3
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Maestria 1685 1146 | 68.01% 1008 129 879 791 87.20% | 78.47% 4
Doctorado 436 265 | 60.78% 257 23 234 196 91.05% | 76.26% '4:’
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Maestria

Aspirantes

530
276

Cuadro V.4. Trayectoria de generaciones vigentes

Aceptados
No. ‘ %
329 \ 62.08%
155 56.16%

Inscritos Bajas Vigentes % retencion

316 13
157

303 95.89%

96.82%

Doctorado

254

174 68.50% 159 151 94.97%

Fuente: Direccién General de Investigacion y Posgrado

Logros e Impactos de los programas de posgrado e investigacion con su

contexto

Al respecto se puede indicar, a partir de una muestra de 134 egresados del ultimo ano
(2022), que en general los egresados consideran que han desarrollaron habilidades que
impactan con su trabajo actual. En la grafica V.3 se presenta la informacién de forma

desglosada.

Grafica V.3. Desarrollo de habilidades de egresados, segun su opinion.
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Fuente: Departamento de Apoyo al Posgrado <<DAP>> (2022) Datos de la encuesta del Seguimiento de :

egresados Cuestionario 2 Satisfaccion del egresado. DAP: Aguascalientes.

::\V.



Considerando los 134 egresados de la muestra del 2022, el 70.90 % trabaja en un trabajo
relacionado con el posgrado (54.74 % en los primeros seis meses, 42.11 % en el primer
ano), mientras que el 29.11 % sigue con estudios de posgrado y 23.13 % no trabaja o
estudia por cuestiones personales.

Con relacidn a las aportaciones cientificas de los 134 egresados, se dice que:

- 34.32% de los egresados participa en proyectos de investigacion.

- 25.37% ha publicado en revistas indexadas.

- 12.69% de los egresados participan en una Red de investigacién nacional y 0.02%
en una de nivel internacional.

- 10.48% de los egresados han recibido reconocimiento nacional (como
integrantes al Sistema Nacional de Investigadores) y 0.02% a nivel internacional.

Por otro lado, con relacién a las 811 tesis abarcadas del 2016 a 2021:

- 85.33% tienen impacto con los PRONACES y ODS (Objetivos de Desarrollo) 2030
- 62.15% son interdisciplinarias
- 46.61% son multidisciplinarias

Por mencionar algunos casos del impacto de las tesis en la sociedad, se mencionan que
se han realizados proyectos como Plan de Movilidad Municipal y Estatal, Creacién de
plantas tratadoras de Agua, Atencién de personas de zonas vulnerables, Restauracién
de centros histoéricos, Generacidn de fundaciones u organismos de gestiéon y/o difusion
de Arte y Cultura.

Se debe tomar en cuenta que todos los aspectos que integran el programa de posgrado
deben considerar los criterios transversales y deben ser integrados de manera que
puedan reflejarse en todo proceso. La intencién de analizar las dreas de oportunidad es
para ofrecer una educacion de excelencia para alcanzar el maximo logro de aprendizaje
de los estudiantes y fortalecer el prestigio de la institucion.

Segunda Fase: Areas De Oportunidad

Ante la situacion demografica y generacional académica, las jubilaciones de los
profesores académicos y participantes en proyectos de investigacion, las necesidades
del contexto y las tendencias de la Educacidn Superior, es indispensable transformar el
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posgradoy.la investigacion de la UAA, para responder a las necesidades y compromisos

del PDI 2016-2024, a las areas prioritarias estatales, nacionales y coadyuvar con los ODS

2030 y fortaleceria el escenario del posgrado y el desarrollo de la investigacién como

promotor del cambio socioeconémico, académico e institucional. Y, después del ejercicio

de Autoevaluacién se identificaron las siguientes areas de oportunidad para la

Investigacion y Posgrado:

Posgrado:

Falta de diversidad la oferta educativa de posgrado, para atender las
necesidades del mercado laboral.

Se requiere actualizar la normativa para el posgrado: Reglamento General de
Posgrado, Manuales, Lineamientos, procedimientos.

Hay un area de oportunidad considerable en los posgrados considerando que los
siete criterios transversales del SEAES son nuevos, deja explicitamente los
rasgos del Perfil de egreso con elementos de los criterios transversales,
derivados principalmente de los criterios de Equidad social y de género, Inclusién
e Interculturalidad, que aunque no estan presentes en los programas de materias
es importante que se refuercen y reflejen porque son parte crucial de la
formacién de estudiantes de posgrado.

La metodologia de ensenanza aprendizaje es otra area de oportunidad debido a
que no se establece adecuadamente desde el programa de materia, hace falta
mejorar la coherencia entre el proceso de ensenanza, el objetivo y los
mecanismos e instrumentos de evaluacidn cuidando que el aprendizaje sea de
calidad, integral y centrado en el estudiante.

Se requiere fortalecer el trabajo de autoevaluacion colegiada para analizar el
Posgrado y la Investigacion.

Investigacion:

Fortalecimiento de la investigacién con el pregrado, asi como la integracion con
el posgrado.

Ampliar la participaciéon de los profesores de tiempo completo que no han
participado en los programas de posgrado y en los proyectos de investigacion.
Fomentar el incremento del desarrollo de investigaciones que atiendan a
necesidades locales, nacionales establecidas en los PRONACES, Plan
Aguascalientes 2045, asi como las establecidas en los ODS al 2030.

Ausencia de una agenda explicita de investigacion que establezca prioridades o
indicadores claves, y que sea difundida en las areas académicas para la
definicién de productos de investigacion.
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e Fortalecer las alianzas estratégicas con los diferentes sectores de la sociedad,
para brindar alternativas de solucién a las necesidades sociales.

" e Fomentar la colaboracién inter y multidisciplinaria, para el desarrollo de
proyectos de investigacion que atiendan problemas complejos.
y ¢ Incrementar las propuestas de financiamiento externo.
L.’ ~ ¢ Incrementar la deteccidn de innovaciones y fomentar la cultura de la proteccion

intelectual que permita incrementar las patentes.

lercera Fase: Metas De Mejora
Gracias al ejercicio de Autoevaluacién participativa e integral, se identificaron las
siguientes metas de mejora para el posgrado y la investigacion:

Metas para el Posgrado:

e Revisar y adaptar la normativa de Posgrado a las nuevas necesidades del
contexto.

e Adaptar de manera progresiva los planes de estudios de posgrado.

e Revisar y actualizar los planes de mejora continua de cada programa de
posgrado.

e Revisar y adaptar los programas de materias, asi como los instrumentos de
evaluacion a la normativa institucional.

e Fortalecer el trabajo colegiado entre las areas académicas y administrativas,
para la planeacién y evaluaciéon de la mejora continua de los programas de
posgrado.

Metas para la Investigacion:

e Revisar y adaptar la normativa y los procesos, para la Investigaciéon adaptandola
a las nuevas necesidades del contexto.

e Impulsar las actividades de divulgacion de la ciencia.

e Desarrollar mecanismos para incrementar la investigacion de alto impacto con
una perspectiva global.

e Incrementar las solicitudes de propuestas de investigacién en fondos externos.

e Fortalecer el trabajo en los cuerpos académicos.

Fomento a la innovacién y desarrollo tecnoldgico, mediante el registro de solicitudes
de patente y de propiedad intelectual, asi como la transferencia de conocimiento y
tecnologia.
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